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On soz

Bir ¢ox futbol komandalarinda bir oyungu vazifasi vardir ki, bu soxs adoton komandanin lideri
toyin edilir. Bu komandanin kapitan: — onun yeri hiicum xattinden arxadir vo oyun zamani oyungulara
xuisusi igarolor verarak idars edir. Niys gore mohz bu oyuncu komandanin lideri adlanir? Onun
vozifasinds nass bir sehrmi var? Vo ya o avtomatik olaragmi bu vazifoni — komandani irsli aparmaq
vozifasini aldo edir? Hansi hallarda mosqg¢i bu oyungunu komandanin kapitani1 adlandirir?

Oslinds masals ¢ox farqlidir. Adaton bu soxs ona gora kapitan adlanir ki, o artiq liderdir. Yani bu
oyungunun els bir xiisusiyysti vardir ki, digor oyungular1 6z arxasinca apara bilir vo diger oyuncular
torofindon sevilir. ©gor mosqgi bu soxs haqqinda yanilibsa, onda o bu vazifods uzun siirmoyocok. ©gor o
komandani idara etmok igtidarinda deyilss, onda na gadar giiclii oyungu olsa bels els bir dayara sahib
olmayacaqdir.

Eyni keyfiyyatlor hor bir liderlik vozifasine aid ola biler. Beloliklo liderlik nadir? Liderliyin
keyfiyyatlori, insanlara neca tasir etmak olar, qadin liderliyi, qadinlarin liderlik bacariglarimin inkisaf
etdirilmasi va s. kimi suallara qismon ds olsa biilliitenimizin bu sayinda cavab tapa bilocoksiniz.

Umid edirik, biilletenimizin bu say1 6ziindo liderlik keyfiyyatlori goron qadmnlarimiza bu
keyfiyyatlorin inkisaf etdirmasindo tohfo vermis olacaq.

Hormaotlo,

Ulviyys Mommodova
GBQT IB - icrag1 Direktor



Liderlik nadir vo Lider kimdir?

Liderlik miixtalif sokillords tozahiir edo
bilor. Liderlik miioyyon sortlor altinda fordi va
ya qrup mogsadlorini hoyata kec¢irmak {iigiin hor
hansi bir insanin basqalariin faaliyyatloring
dostok olmasi vo onlari idars etmasidir. Qisacasi
liderlik liderin hoyata keg¢irdiyi islorlo bagl bir
miiddotdir. Liderliyin tomoslindo basqalarina
tasir etmok giicii dayanir. Liderliyi miioyyon bir
movzuda basqalarina tosir edon bir xiisusiyyot
olaraq anladarkon, tosirloyici qaynaq olaraq
garsimiza c¢ixan amil giicdlir. Liderlik giic
vasitosilo  insanlara  catdirthir.  Miixtolif
gqaynaqglarda  basqalarin1  tosirloyici  giiclor
asagidaki novlors boliinmiigdiir.

¢ Qanunauygun giic - Bir idarsedicinin qarsiya qoydugu magsadlorin lider vo ya idarsedici
torafindon istifads olunmasidir.

e  Macburetmd giicii - Qarsisindaki insanlarin idarsedilmosi iiglin istifado olunan maddi vo
monavi macburetms, hotta qorxutma yolu ilo hoyata kegirilon bir tisuldur.

o Xarizmatik giic- Lideri qarsisindakilarin gdziinds tosiredici edon, xiisusi keyfiyyotlori
sevgi, hormat vo giivonlilik yaratmag ifads edir.

e Miitoxassis giicli - Liderin miioyyon bir mévzuda miitoxossis olmasi bilik, bacariq vo
tocriibasindon irali golon giic qaynagidir.

e Miikafatlandirma giicii - Liderin vo ya idarsedicinin bagqalarina daima miikafat vermasi
ilo bagh bir giic qaynagidir.

Lider idars edon, tosir edon, gdzal drnoklor vers bilon, diizgiin yol géstoron bir insandir.
Comiyyata yararli olani diizglin yonlondirmak {igiin mosuliyyatls, aydin sezmak yolu ils, agilla
davranan insana lider deyilir. Lider olindoki giicli diizgiin istifado edorok, otrafindakilara tosir
edon bir insandir. O, lazim oldugu zamanlarda verdiyi gorarlarin noticalorinin arxasinda durmagi
bacarir. Lider bagqalarindan aldig1 bilik va tacriibalorle bilikli ola bildigini, ancaq sadocs 6z agl
ilo agilli ola bildigini bilir. Bu sobablo otrafindakilarla maslohatlogor, lakin son qgorari biitiin
mosuliyyati iizorino gotlirorok 6zii veror. Sahib oldugu giiclii doyorlor sayosindo otrafinda
yaratdig1 xarizmatik niimunovi insan vo osasli davranislari ilo digor insanlar {i¢lin bir ideal insan
modeli olmasina yol agar.

Lider homginin tolerant bir insandir, amma xos xasiyyet deyil. Hor kaslo tolerant davranir
vo harkaslo sorhad saxlayir. Lakin xos xasiyyat iso sorhodi balli olmayan vo bir insana bagli olan
sevgi vo miinasibat tomali iizorindo olur. Sevgi gostoron hor hansi bir insan garsisindakindan
sevgi gormaya bilor, ancaq hérmot gostoron hor hansi bir lider garsisindakindan miitloq monada
hérmat goriir.

Lider olmaq iiciin ilk névbads insan olmaq daha sonra inandirmaq qabiliyysti vo hodofo
catmaq istoyi olmalidir. ©n ¢ox verilon sual lider yaradila bilormi sualidir. Bozi doyorlor
olmadan bir insanin lider kimi yetisib, inkisaf etmosi miimkiin deyil. Ancaq yiiksok keyfiyyatli
kadrlar arasindan lider yetigo bilor. Otrafindaki insanlar1 dinloyar vo onlart anlamaq {igiin ¢alisar.
Otrafindakilarin bacariqlarina uygun sokilds, onlarin bilik vo bacariglarinin artirilmasi {igiin
sorait yaradar.
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Liders xas xtlisusiyyatlor asagidakilardir:

Toalobkar va sabrli;

Daima 6nds deyil, lazim oldugu zaman arxa planda durmagi bacaran;
Dayisikliyin yaradicisi olan;

Prinsiplori ilo hororkot edon;

Catinliklorlo miibarizs aparan;

Oxlaq normalarin1 6z manfootlorinin 6niindo tutan;

Qorarlari halli ilo barabar veran;

Daima doyisikliys hazir olan bir insandir.

AN YN NI N N NN

Oslinds lider bu maddoslords toplanan xiisusiyyatlordon olave, daha ¢ox doyarlori ifado
edon bir insandir. Liderliik insanlar1 idare etmok deyil, insanlar1 gliclondirmokdir.

Lider va Idarosedici

Cox zaman idaraedicilik vo liderlik bir-biri ilo
qarigdirilir, lakin bunlarm ikisids ¢ox farqli anlayisdir.
Niimunovi idaragilik, sonradan dyronmo yolu ilo aldo
olunur. Liderlik iso insanlarin daxilindon golir.
Idarocilik iiciin bir insan tohsil ala bilor, idaragiliyin
biitlin  sistemlorini monimsays bilor vo nohayot
tocriibolorlo bu insan ¢ox go6zoal bir idaragi ola bilar.
Lakin liderlik haqqinda no qodor tohsil, molumat
alinsada, no qodor bu barods danisilsada lider olmaq
liclin bunlar yetorli olmaya bilor. Cox zaman on se¢gmo
idarogilor belo, boylik problemlor yasayir, hotta
idarosetdiyi insanlarla bels yola gedo bilmirlor vo bu da
noticado lider olmamaga gotirib ¢ixarir.

as i

Idaroedici islori planlagdiran, hoyata kegiron, problemlori holl edon, kollektivi idara edon
vo daha bir ¢ox idaroedicilik bacarigina sahib olan bir insandir. Ancaq idaraedici bu 6hdaliklorin
¢ox azini yering yetirir. Bu ya 6zlindon (bilik vo bacariq azligindan, isi dorketmomo, problemli
miinasibot qurma v9 s.) ya da {izorinds islodiyi isdon qaynaglanir.

Biitiin bu problemlor idaroedicilik fenomeninin yetorli olub yaxud olmamasinin
miizakirasino sobab olur. Hoqgigoton do qarisiq problemlori holl etmok, comiyyotdo giiclii bir
bagliliq vo motivasiya duygusu yaratmaq tciin liderlik bacariglarina ehtiyac vardir. Tarixo
baxdiqda, liderlorin bdyiik islorin, planlarin yaradicist v hoyata kegirani oldugunu goriiriik.



Liderlik strateji asasa sahibdir

Bii giinlin siirotlo inkisaf edon texnika vo soboko diinyasinda faaliyyatlorin diizgiin
istigamotlondirilmosi {i¢iin miitoxassis vo idaroedicilora ehtiyac vardir. insanlq tarixindo heg
vaxt bu giinkii kimi insanlar rahat yasaya bilmolori tigiin standart is hoyatina, idare quruculuguna,
xostoxanalara, moktobloro va s. bu godor bagli olmamisdir. Bu soboblo miiasir vo qarisiq
quruluslarin somorali foaliyyot gostors bilmosi iligclin miitoxassisliya vo bacariga osaslanan
idarsedicilik sistemlorinin yaranmasi vo inkisaf etmasi daha vacibdir. Insanlarin yasayis torzi,
otraf miihitin qorunmasi vo bunlarin diizgiin istigamstlondirilmasi vo buna uygun professional
idaraedicilorin yetigdirilmosi zoruri olmusdur.

Daxildon golon bacariq olmasa, dyronma yolu ilo aldo etmok miimkiin deyil vo bu giiniin
professional idaroedicilori texniki bacariglara deyil, daha ¢ox idaroedicilik bacariglarini iistiin
tuturlar. Bu idarsedicilik bacariglarinin osasinda insanlarin goriinon vo goriinmoayon ¢ox sayda
maneolori agaraq, hodofloro cata bilmolori vo yasayislarindan momnun galmalar1 {igiin sorait
yaradan liderlik bacariglar1 durur. Bu bacariq pozucu, hall edici, yaradici, dagidict vo ¢ox sayda
giicii birtorof edorak, insanlar1 miiosyyan hodoflor {i¢ilin bir yero toplayir. Bu bacariq comiyyatin
qurulusunun biirokratik qatilig, siyasi ¢okismo vo iqtidar ¢okigsmolorindon qaynaqlanan lazimsiz
voziyyoto diismosini ongolloyo bilir. Qisacasi liderlik bir sosial sistemin qarisiq vo girdabli
iqtidar dinamiklorinin, sistemin iraliys getmasini angolloyici istigamatde deyil, destokloyici
istigamatds calismasina sorait yarada bilir.

Liderlik vo motivasiya

Liderlorin  6nomli funksiyalarindan  biri
otrafindakilart  stimullagdira  bilmoloridir. Buna
motivasiya (hovaslondirmok, cosdurmaq) deyilir.
Motivasiya — magsado ¢atmaq ti¢iin harokoto gatiron
bir fenomen olaraq taninir. Nimunovi liderlor
otrafindakilar iicin molumat qaynagi olurlar.
Insanlar1 horokoto gotirmok iigiin liderlords miitlaq
asagidaki xiisusiyyotlor olmalidir:

Calbedici, lakin real hodoflor secor;

Horokotlorino yliksok enerji vo sorhadsiz cosqu
hakimdir;

Insanlarda gozol magsed vo istigamot duygusu
yaradar;

Ugur gqazanmaq tigiin planlar qurar vo yollar aragdirar. Ugur qazanmaq godor heg bir sey
insanlar1 ugurlu olmaga sévq eds bilmaz. Heg kas ugursuzluq dostokg¢isi olmaq istomoz;
Asilaya bilir, ugurlu ola bilir vo mogsadlori giindoms gotirir;

Insanlara digget calb etmolori vo ugurlarini géstora bilmolori {igiin sorait yaradir;

Bacara bildiyi gqodor 6hdasine islor gotiirar;

Ugursuzluglar: gormamzliys vurar vo ya ugursuzlugun mosuliyyatini 6z lizorine gotiirar;
Insanlarin 6zlorinin belo forqina varmadigi potensiallarini goriir;

Insanlarin bacariglarina vo potensiallarina inamini har fiirsotds vurgular;

Insanlara onlarin ugurlarina aid bir tarix duygusu asilayar;

Insanlar1 ugurlart vo ugursuzluglarma géro qiymotlondirmir iistiin insanlar olduglari
duygusunu verir;

VVVVVVVY VY V VY
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»  Goloacok isin ugur va ugursuzluglarin prespektivinds ortaq bir goriintii yaradar;
» Biitiin bunlar1 daxildon galon bir istokla, heg bir siibha duymadan bir {islubla edor.

Liderlik vo miisahidacilik

Bir qrupun bir liders sahib olmasi, biitiin
liderlik xiisusiyyatlorinin bu insanda olmasini vo
qrupun digor {lizvlorinin liderlik xiisusiyyatlorino

a i L 1
v LAY i r f sahib olmamasi anlamina golmoaz. Liderlik bir
" insan torofindon hoyata kegirilon bir sosial
. bacariqdir. Bu bacariqlarin qrup iizvlori torafindon
‘ ' l }' .||I do paylasdirilmasi liderin zaman vo enerjisini
4 [

daha somorali notico almaq fi¢ilin artiracaq vo
moqgsadlors  ¢atmaq  siirotlonocokdir.  Lider
moqsadlorini vo hadoflorini qrupa ¢atdirmaq ti¢lin
artiq zaman va enerji sarf etmoyocokdir. Liderlik
bacariglarina  miisahidogilor eyni  zamanda
istigamatlondirilo bilmak va istigamatlona bilmak xiisusiyyatlori ilo sahib olacaqlar. Hodoflori
dorketmo qabiliyyeti olan, 6ziinli biitliin voziyyatlordo idaro edo bilon, masuliyyat sahibi olan,
isinin vacibliyini somorali bir sokildo hoyata kegiro bilon miisahidogi liderinin hoyatin1 ¢ox
asanlagdiracaqdir.

Yaxst bir miisahidogiya inanilir, mosuliyyatli vo anlamagi bacaran bir insandir. Bu
liderini kor-korana izloyon digarlerindon farqli bir insandir.

Yiiksok keyfiyyatli miisahidogiys asagidak: xiisusiyyatlor xasdir:

Hadisalara dorin bir diisiincs ilo yaxinlasir, sadocs “bali” deyan deyildir;
Hagsizliglara raz1 olmadigi kimi haqgsizliqlardan da sikayot etmoz;
Inaml1 va tutarl bir insandir;

Tovazokar vo sobrli xiisusiyyotlors sahibdir;

Istonilon isi idara etmoya va istiqgamotlondirmoys hazirdir;

Yorulmagq va sikayat bilmayon islomak xiisusiyystino sahibdir;

Yasadig1 yerin vo etdiyi igin arasdirani vo dyrononidir;

Oz liderlik bacariglarini inkisaf etdirmok zaman1 icindodir.

Liderliyin hall edabilocayi problemlor

Liderlik  foaliyyotlorinin ~ tomol  mogsodi F .

insanlarin hoyata kecirdiyi islorinde daha somorali vo
daha ugurlu ola bilocoklori imkanlarin aragdirilmasidir.
Beloco, asas ozlori is foaliyyatlorindo ugurlu vo aktiv
olacaqlar sonra iso islodiklori qurumun daha roqabatgi,
daha yaradict vo daha mosuliyyotli xidmot etmosino =
soy gostoracoklor. Bu mévzular vo bunlarin hoyata & A\




kecirilmolori glindomo golorok soviyyali bir yer tutacagdir. Bu mdvzularin  bozilori
asagidakilardir:

v

v

v

Onomli strateji vo yeni doyisikliklori neco hoyata kecirmoli, bu doyisikliyo ¢ox sayda
foaliyyat gostoronin maragini neco yaratmali vo bu doyisiklikde yens cox sayda foaliyyot
gOstoronin garsisina ¢ixan maneoalori neco agsmali;

Bir is daxiline girisi va bir isi yaratmagi, angallayici ¢ox sayda biirokratik vo semantik olan
bloklar1 dof edorok neco hoyata kegirmali;

Glic vo qarisiq bir mogsadin hoyata kegirilo bilmaosi iigiin ehtiyac duyulan qaynaq, dostok,
uygun yanasma, qurulusa zoror vers bilocok diizomsiz siyasi manevralara girismodon,
omrlordon (hotta lazimsiz omrlordon) neco qorumals;

Yoxlama sahonizin konarinda olan vo sizin foaliyyotinizo baslamaginizi siibho ilo garsilayan,
lakin ugura ¢atmaniz {igiin qayg1 vo dastoyina ehtiyaciniz olan soxs vo quruluslarin laziml
olavoalarini neca alda etmoli;

Faaliyyot gostoranlorin bir-birinin cohdlorini vo ugurlarin1 miihasirays alan rogabat¢i olmaq
ovozing, bir-birini dostokloyon vo stimul veron bir miihit otrafinda foaliyyot gdstormolorini
neca yaratmali;

Ugurlu, mosuliyyatli, yaradici, yenilik torofdar1 olan, tez adaptasiya olunan, enerjili bir is
miihitini neco yaratmali.

Bu problemlorlo somoaroli miibarizo apara bilon, is hoyatinda coxlu sayda idarsedici

tapilir. Bunlarin etdiyi cohdlordon aldiglar1 dorslorls nayin rasional va nayin irrasional oldugu
movzusunda davranislarinda reflekslor askara cixir. Fogot insanlarin miidafio iisullarinin
arxasinda gizlonarok xotalarini gormoms movzusundaki ayilmalori, xotalardan qaynaqlanan bir
cox qiymatli cohdin arxa planda qalmasina sobab olur. Bu soboblo problemlors qarsiligh
anlayis yaradict hall etmolor gotirabilon idaraedici sayinin haqigatds ¢ox az oldugunu séylomok
olar. Bu problemlarin hallini lider xiisusiyyatli idaraedicilorin is basina ke¢mosinds deyil, lider
xususiyyatli ig¢ilorin bir araya golorok, is miihitlorinin yaranmasina sorait yaradacagini
diistiniiriik.

gozlontilor idaoredicilik vozifalorinds rast golinon bir ¢ox
idaroedicinin “problemli” vaziyyatdo olduglarini digqgoto
catdirir. Bu problemli voziyyatlor osason 3 osas hissodon
ibarotdir:

Qarar vermokda ¢oatinlik cokma:

Idarsedicilik problemlori yasayanlarin profillori

Liderlik aragdirmalart vo hoyata kegirilmosindoki

Riskdon qagmaq - gorar vermokdo longimok vo on agiri
ehtimallar1 coxaltmagq;

Dayisikliklori qavramada vo uygunlugmada longimak;
Imkanlar1 gérmok ovozino maneslordon badbinlosmok;
Inadcil olmaq v uygunlasmagi bacarmamag;

Intelktual lovgaliq - herseyi bilmok sindromu;
Basqalarinin fikir vo diistincolorino hdrmatsizlik va siiphs ilo yanasmag;
Texniki bacariqlarinin idaraedicilik bacariglarini iistolomosi.
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Sosial alaga va xabarlosms bacariglarinda ugursuzluq:

Basqalariin motivleri mévzusunda siibhali olmaq va insanlarla mosafo saxlamag;
Yaxs1 bir dinlayici olmamag;

Sosial masuliyyatlilik va siyasi uzaqgoronliya sahib olmamagq;

Haor hansi bir ige qatilmaga hovassiz olmag.

Liderlik bacariqlarinda ugursuzluq:

Qrup 1sind vo qrup rohboarliyine uygun olmamag;

Oz problemlorine va 6z istoklorine haddon artiq bagl olmag;

Hor seyin pisini diisiinon olmag;

Yeni fikirlori anlamamaq vo toklik diisiincosindo olmag;

Imicsizlik, stimul gaynagi olmamagq;

Hoddon artiq 6ziinli miidafio edon vo basqalarini giinahlandiran bir diisiincoys sahib olmag.

Lazim olan vo lazim olmayan xiisusiyyatlorin bir araya golmosi bozi idaraedicilorin
sorhadli qaynaqlar ilo somaroli naticalor aldiglari, digorlorinin iso lazimli qaynaqlara rogmen
sorhadli performans verdiklori vo qurumlarint ¢ixilmaz voziyyoto saldiglart aydinlagir.
Arasdirmalar vo gozlontilor bacarigsiz olanlarin ¢oxunda sobrsiz, tohokkiim edici, 6ziinii daha
vacib sayan, basqalarindan sui-istifado edon bir yanasmanin oldugunu gdéstorir. Homginin
aragdirmalar liderlik stillorinin gohromanlara dogru lazimsiz bir goriinti kimi ortaya ¢ixarir.
Liderlik idaroedicilik deyildir. Bir insan qrupu ilo birlikdo qrupa stimul verarok, qrup enerjisini
artirmaq vo samorali naticolor aldo edo bilmokdir. “Man” asasli, basqalarin1 yalniz isin hoyata
kecirilmosi ii¢lin vacib sayan insanlar lider deyildir.

Menecmentdd liderlik

Liderlik nadir idaro etmok keyfiyyatidir.
M.Vudkok vo D.Frantsisin fikrinca liderlik-insan vo
basga resurslardan miioyyon natico aldo etmok ii¢iin
istifada etmak qabiliyyaetidir.

Liderlik miiasir baxislar idaraetmo tislubunun
tabeliyindo olan konkret is¢iyo uygun olaraq
doyisdirilmasindon ibaratdir. Birinci ndvbado bu
suala cavab vermok lazimdir. Bu soxslo miinasibotdo
mondon hansi idaraetms tislubu talob olunur? Miiasir
menecement nozoriyyaloring gors yaxsi menecer
miirokkob voziyyatlordo idaraetms toloblorinin
qoyulusunu dyranir va onlara uygun olaraq yiiksok
soviyyado idaroetmo tislubunu hoyata kegirir.
Empirik idaraetma nozoriyyosine gora idarsetma davranisinin 4 tislubunu gostormak olar:

1 .Gostaris vermak. Masalalarin hallini rohbar diqqatls izloyir, talimatlar verir, bas veron
hadisolori detallarina qodor dorindon yronir. Tolobata cavab vermoyon is tezliklo askara ¢ixarilir
vo masul saxslora gostariglor verilir. Lider 6z istadiyini daqiq izah edir vo soxsi ustaligini
artirmaga fikir verorok isin yaxsilasdirilmasini tolob edir. Bu ciir iislubu isi bilmoayon vo
Oyronmok istomoyan soxslora vo qruplara qarsi totbiq etmok daha yaxsidir. Yeni iscilora yaxud
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“perspektivsiz’”’ bolmolara bu ciir yanagma 6ziinii dogruldur. “Perspektivsiz” dedikdo miioyyan
tocriibosi olsa da kdhno diisiinconi doyisdirmaya gabil olmayan yash kadrlar nozords tutulur.
Gostoris verma tislubunu tam reallasdirmaq iiglin asagidakilar tolob olunur:

— niimunavi iga doqiqliklo yanasmag;

— tez-tez tolimatlar vermok;

— adamlarin texniki bacaracagini inkisaf etdirmok;

— isin yering yetirilmosini yoxlamag;

— lazim goldikds is¢ini cozalandirmagq, lakin bu zaman bir soxsiyyat kimi onun hiiququna vo
qiiruruna toxunmamag;

— sohv vo yaxst islori geyd etmok;

— iscilordo yaxs1 iso goro qiirur hissini inkisaf etdirmok; - nozakatli olmaq, ancaq sartliyi yaddan
¢ixarmamagq:

— son naticalari xiisusi olaraq nozordos tutmag;

— iscilorin tohsil almasinda maraqli oldugunuzu niimayis etdirmok vo bu isdo onlara komok
etmok.

2. Sohratlondirma. Bu iislub ondan ibaratdir ki, lider tosabbiiskar kimi ¢ixis edir, cari islor lizra
gostaris, tolimat vermokdo va nazaratds ¢ox faaldir. Unsiyyat on vacib element oldugundan lider
adamlarla tamshig1 vo olaqolori genislondirmayo can atir. Iscilorin bir basa istiraki ilo niimunovi
is formalagir. Niimunovi igo uygun konkret iglor miizakiro olunur vo biitiin toskilat iizro islor
olagolondirilir.

Bu ciir iislubu az-¢ox iso uygunlasmis, miioyyon vardislori olan, lakin tam pesokarliga
yiyalonmis qruplara va soxslors totbiq etmok 6ziinii dogruldur. Bels qruplarin {izvlori 6yronmoyo
can atirlar, lakin 6z islorinin iizorindo daha ¢ox caligmalidirlar. Bu ciir yanasma keyfiyyot vo
omok mohsuldarligi problemlorini holl etmoyi bacarmayan qruplara miinasibatdo do oziinii
dogruldur. Rohbor torafindon nozarotin vo tolimatlarin olmasi isgilorin qabiliyystini artirir.
Yaxs1 notico asagidaki hallarda oldo edilir:

Siz har kas ii¢iin 6z vaxtinizi sorf etdikdo;

Umumi maragqlar1 aydinlasdirdigda;

Fordi xarakterlora qiymot verdikdo;

Tabelikdakilorls intensiv iinsiyyats can atdiqda;

Oldos olunan yiiksok naticalora gors qlirur hissini yaydiqda;
Zoruriyyat yarandiqda omrlor verdikdo;

Isin miioyyon edilmis niimunavi iso uygunlugunu izlodikdo;
Niimunovi isi saxlamagq ii¢lin lazim goldikds coza totbiq etdikdo;
Miisbot davranisit miikafatlandirdiqda.

RN R WD =

3. Idarsetmads istirak etmok. Bu zaman rohbor gruplarin monavi vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasina calisir, soxsi miinasibatlorin inkisafinda foalliq gostorir, is¢ilords alagolilik
hissini hovoslondirir, adamlarda 6z problemlorini 6zii holl etmok cohdlori formalasir vo omrlor
minimum sayda olur, lakin yeri galdikdo rohbar lazimi omrlor verir. Biitlin vacib masalalar
iscilora tam hocmdo izah olunur, miiassisonin isindo daha ¢ox pay1 olan iscilori lider
havaslondirir. Bu ciir iislub baza vordislorindon olavs olduqca yiiksok pesokarliga malik is¢ilora
va qruplara yanagmada 6ziinli dogruldur.

Bels kollektivlorin inkisafi is prosesindo mosuliyyst payinin artirilmasi va kollektivdo yaxsi
manavi iqlimin qorunmasi ilo baghdir. Bu agagidaki sortlorin hesabina aldo edilir:

— birbasa gdstoris vo nozaratin mohdudlasdiriimasi;

— 0ziino nazarat sisteminin yaradilmast;
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— ayri-ayri problemlor lizro maslohatlogmolorin kegirilmosi;

— genis linsiyyat;

— oks olagolor yaradilmasinin havaslondirilmasi;

— moqsadlarin mogsads ¢atma vasitalorinin doqiqlosdirmodon qoyulusu;
— boylik masuliyyat verilmosi.

4. Salahiyyatlorin 6tiiriilmasi. Lider axirinci ehtiyat kimi ¢ixis edir. Goriilon isin asas hissasino
qrupun ayri-ayr1 lizvlori nazarat edir. Onlarin salahiyyating giindslik yoxlama vo noazarat aiddir.
Bu ciir tislub yiiksok soviyyado pesokar olan vo 6z giiclorini yaxsi iso sorf etmoyo can atan
soxslora vo qruplara yanagmada totbiq olunur. Bu ciir soraitds idarsetmo 6z toskilatina
moasuliyyatlo yanasan vo pozitiv miinasibotli adamlar torofindon hoyata kegirilir. Bu ciir
rohborliys xas olan iisluba agagidakilar aiddir:

— mogqsadlarin aydinlagdirilmasi vo onlara miinasibatdo raziliq alds edilmomasi:
— ogor sizdon xahis etsolor komok edin;

— bagqalarinin islorins qarigmaqdan ¢okinin;

— xahislors ciddi reaksiya verin.

Menecerlor vo rohborlor daima istehsal prosesinin texnoloji doyisikliklori ilo, homginin
bizness olan yeni taloblorle qarsilasirlar. Bu ciir dayisikliklors ugurlu uygunlagma salahiyyatli
rohborlik tolob edir, belo ki, personala ixtisasi artirmaq vo yaranmis soraitdon biitiinliikdos istifado
etmoyo yardim etmok zoruridir. Lakin insanlart idaro etmozdon ovval 0z inkisafinizla mosgul
olun. Olbotto “anadangolmo raislor’a do rast golmok miimkiindiir, lakin yaxs1 rohborlorin ¢oxu
miivafiq vardislori 0yronmali olur.

Oziiniitokmillosdirmo hamiya lazimdir, lakin menecerlara va rohborlors xiisusilo lazimdir,
belo ki, onlarin vazifasino bagqalarini idars etmok do aiddir. Lakin rohborlik vordislorini inkisaf
etdirmok tokco menecerlora lazim deyil. Miasir isglizar diinyada, toskilatlarin strukturunun daim
doyison zamaninda, omokdaslarin yliksok sorbostliyi vo vaxtinda, ¢evik olaraq miistorilorin
sorgularina cavab vermok lazim oldugu dovrds har kas kollektiva bas¢iliq etmoyi bacarmalidir.

Hansi rohbori salahiyyatli hesab etmok olar? Bu mdévzuda ¢oxlu sorgular kegirilmisdir,
hom do asason miitoxassislorin fikirlori bu sahads eynidir. XXI asrin savadli rohbarinin baglica
forqlondiron xiisusiyyatlori - 6z togkilatinin/sobasinin/qrupunun mogsadini se¢gmak bacarigi,
linsiyyot qurmagq, soxslor arasinda miinasibatlor yaratmaq, omokdaslarin motivasiyalarini
yaratmaq va s. bacarigi imumbaosori vordislors aiddir. Tabii ki, bazilorinds bu ciir vardislor yaxsi
inkisaf etmis, digorlorinds bir qodor az inkisaf etmisdir, lakin onlart monimsomak vo burada
verilon tovsiyolordon is yerlorinds istifado etmok olar. Yaqin ki, bir rohbar kimi siz no qodor ¢ox
sayda vordis vo yanagsmalara maliksinizso, siz onlardan o qodor 1o tocriibads istifads edirsiniz vo
sizin rohboarlik bir o qador do tosirli olacagq.
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Oziiniitakmillasdirmonin iistiinliiklori

Personal sorbast olaraq ixtisasinin artirtlmasina vaxt
ayirirsa, asagidakilari gazanir:

e Olverisli vo dinamik is soraiti yaranir. Ogor
insanlar eyni zamanda tohsil alir va isloyirss, onlar
159 yaxs1 ohvali-ruhiyyado golir vo fodakarcasina
isloyirlar;

e Personalin bir-birini ovaz etmosi artir, isgilor bas
veran doyisikliklors daha tez uygunlasir ki, bu da
toskilatin biitovlikds ugurlarina kdmok edir.
Omokdaslarin soxsi tohsili tagkilatin imkanlarini
genislondirir;

e Kadrlarin pesokarhqlar artir.

Oziiniitokmillogdirms iscilori daha ¢ox miistagilliya,

goyulmus mogsadlors daha inadla iralilomoys komok edir. Bu xarakteristikalar ugurlu

toskilatlara xasdir.

Siz 0ziiniizii tokmillogdirmaya sorf etdiyiniz vaxt asagidakilari qazanirsiniz:

e Sizo igo diizolmok asan olur, ¢iinki bizim zomanado sabit mosgulluq artiq kegmisdo galir;
¢ Siz miixtalif insanlarla islomok {i¢iin vordis vo bacariqlarinizi genislondirirsiniz.

Saxsi tahsil ii¢iin tovsiyalor
Asagida oziliniitokmillogdirma iizro bazi tovsiyalor verilmisdir.

. Noyo nail olmaq istodiyinizo gorar verin.

. Oz bacariq vo imkanlarinizi qiymotlondirin.

. Informasiya alin vo otrafdakilarin cavab reaksiyasini miioyyon edin.
. Oziiniitokmillosdirms iigiin imkanlarmzi geyd edin.

. Rohbaorliklo omokdasliq qurun.

. SMART-1n meyarlarina asason qarsiniza bir ne¢o maqsad qoyun.

. Soxsi is plani isloyib hazirlayin.

. Soxsi 1§ planina uygun harakat edin.

. Yeni bacariqlarinizin vordigo kegmasi ti¢lin mosq edin.

0. Ugurlariniz haqqinda molumat verin.

— O 00 1NN AW~

1. Noya nail olmaq istadiyinizd gorar verin.

Siz hara getmayiniza qorar vermadan yola diigs bilmozsiniz. ©gar sizin miisyyan
mogsadiniz yoxdursa vo ya nayo nail olmagq istodiyinizi bilmirsinizsa, sizi daim gane olmamaq
hissi izloyacok.

Vaxtasir1 hogiqaton nayo nail olmagq istadiyiniz baroda diisiiniin. Oz moqsadlorinizi miimkiin
gador konkret olaraq yazin. Buna vaxt lazim olacagq, lakin sizin “miibariz vozifao’niz iigiin doqiq
geydiniz onun yerina yetirilmasino dogru asas addimdir. Bu “vozifolor’don bir negasino diqqgot
yetirak:
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mon golan il istehsalat tocriibasi kegmok istordim;
mon galan il bu isi yaxin bir nega il arzindo davam etdirmok istordim;
mon goalan il basqa toskilata kegmok istordim,;
mon yaxin iig¢ il arzinds igimda iralilomok istordim;
mon galan bes il arzinds 6z soxsi igimi agmagq istordim.
Oziiniiziin soxsi vozifanizi diisiiniib yazin. Bu vozifonin yerino yetirilmasi iigiin real vaxt
dovrlorini gostormoya ¢aligin.

2. Oz bacariq va imkanlarimz giymoatlondirin.

Indi siz dziiniizii qiymotlondirmolisiniz. Bu vazifani yerino yetirmoya no doracods
hazirsiiz? Oz mogsadlorinizo ¢atmagq vo basqa insanlara ugurlu rohbarlik xeyli doracoda
oziiniizii na doracods tammaginizla miioyyan edilir. Oziiniiz hagqinda biliklori genislondirmayin
on siiratli isulu - bunun tigiin sorgu, 6ziinli hesabatdan istifado etmok, shatonizds olanlarin
reaksiyasini nazars almaq vo 6z faaliyyatinizin naticalorinin qiymotlondirilmasi, homg¢inin
Oziinliziin 6ziinilizo tonqidi yanagsmaginizdir. 9gor avvallor bunu etmomisinizso, sizdon indi bunu
etmak iiclin miioyyon cosarat tolob olunacaq. Ax1 cesarat solahiyyatli rohbarin ayrilmaz
keyfiyyatlorindon biridir.

Xosbaxtlikden hazirda bir sira sorgu, 6ziine hesabat kitabgalari mévcuddur. Onlardan
bozilori xiisusilo Mayers-Briqqgsin (Myers-Briggs Type Indicator, MVT I) sorgu kitabgasi soxsin
xiisusiyyatlorini giymotlondirmoya imkan verir, digorlori masolon komandaya rohborlik
xtisusiyyatlori (Team Management Inventory, TM I) sorgu kitabgas1 komandada isin torzini
qiymatlondirmays va ya Belbinin (Belbin team assessment) komandani qiymatlondirmak {igiin
sorgu kitabini gostora bilarik, digor sorgu kitablari sizin cavablariniz {izrs sizin todris, rohborlik,
doyisikliklors reaksiyaniz vo s. hagqinda mithakimolor yiiriitmoyo kdmok edir. Olbatto bir testin
noticalorine inanmamagq olar, lakin bir ne¢o sorgu kitabgasi insan1 diisiinmoyo vadar edir.

3. Informasiyam alin vo atrafdakilarin cavab reaksiyasim1 miioyyan edin.

Omokdaslariniza bildirin ki, 6z foaliyystiniz barads onlarin fikirlori ilo maraglanirsiniz,
onlarin dediklorine diggotlo qulaq asimn. Oziiniizii dyronmok {i¢iin hans1 metoddan istifado
etmoyinizdon asili olmayaraq, 6ziinlizii dogrultmaga calismayin vo otrafdakilarin fikrini digqgotlo
dinloyin. Yaxs1 xobarlore sevinin va “diglori qicimaq” arzusuna baxmayaraq, tonqidi qeydlori
yaxs1 qarsilayin, onlardan 6ziiniizii tokmilogdirmok {i¢iin sobob kimi istifado edin.

4. Oziiniizii takmillosdirmak iiciin imkanlar tapin.

Oziiniizii tokmillosdirmok {i¢iin imkanlar1 miioyyon etmokdon &trii alinan cavablari
digqatlos tohlil edin. Emosional neytral zaif, masalon, kompiiterds islomak bacariglarinin
yaxsilagdirilmasi kimi toroflor, hom do misal {i¢iin, bagqalarina qulaq asmaq kimi “qaynar”
movzular agkara ¢ixa bilor. Noticods 6ziinii tokmillogdirms {igiin ¢oxlu istigamotlor meydana
¢ixir, xiisusilo ogor siz otrafdakilarin fikrini birici dofs esidirsinizso. Bununla belos,
miivoffoqiyyot qazanmaq tigiin diqqgati bir neg¢a prioritet istigamotindo comlosdirmok lazimdir.

5. Rahborlikls amaokdashq qurun.
“Missiyaniz”’in naden ibarat oldugunu aydinlagdirdigdan va 6ziiniitokmillogdirms tigiin

imkanlar tapdiqdan sonra rohborliklo omokdasliq qurmaga calisin. Asagidaki masalalori hall
etmokdon 6trii raislo goriis barodo danisin:
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e Cari is tolablori, hamg¢inin timumi ise 6z payinizi yliksaltmok imkant;

e Soxsi inkisafin bazi maqgsadlori. Bunlara nail olmagq {igiin vaxt va qlivva sorf etmoys hazir
oldugunuzu gostorin;

e Rohborlikls qiivvalarinizin birlosmasi dostok vo zoruri resurslar almaga, o ciimlodon asudo
vaxt vo maddi miikafat almaga komok edir.

=)

. SMART meyarlarina asason qarsimmiza bir ne¢d maqsad qoyun.

Xos arzular siyahisi 6zlinlizli tokmillogdirmokds ¢otin ki, bdyiik ugurlar qazanmaga
komok etsin. Asagidaki iki miiddoan1 miigayiso edin.

1. Mon ilin sonuna qoadar iinsiyyat bacarigimi yaxsilasdirmagi planlagdiriram;

2. Mon materialin verilmosi bacarigimi tokmillogdiracoyom, yeni layihomiz iizra moruzo
edocoyom, homginin imkan oldugca kiitls ti¢iin ¢ixislar {i¢iin todris kursu ke¢ocoyom. Biitiin
bunlart ilin sonuna qadar bitirocoyom.

Birinci miiddoa olduqca timumidir, mohz hansi bacariqdan s6hbot getdiyi aydin deyil.
Homginin, nailiyyatlorin qiymatlondirilmosi metodlar1 haqqinda molumat da yoxdur. “Yeni il”do
(Yanvarin 1-don baglayaram) qobul etdiyiniz qorar kimi, iimumi 6ziliniitokmillogsdirmo haqqinda
sizin ruh yiiksokliyiniz tezliklo yox olacaq. Ikinci miiddoa SMART meyarlarina uygundur, yoni
miihiim bir kommunikativ vordisdo, kiitlovi ¢ixislar vordisinds birlogir. SMART meyarlari
mogsadlor qoyulusu li¢iin asagidakilardan ibarat olur:

e S (specific) - foaliyyatin spesifikliyi. Bu misalda diqqgat, nail olmaq ii¢lin konkret addimlar
sadalanan kiitlovi ¢ixislarda comlosmisdir;

e M (measurable)- naticolorin dlgiilmasi. Olgiilor komiyyat, keyfiyyat vo ya miioyyan edilmis
(sizin rais, nozarat edon soxs, xarici togkilat va s. torofindon) standart 6lgiilori miiqayiso
etmok yolu ilo alinir. Verilon halda naticalor bu vo ya digor horokotin bitmosi fakti lizro
qiymatlondirilir;

e A (aligned) - imumi vozifo, bu halda karyerada yiiksalmo planlart ilo uygun olaraq. Hazirda
kiitlovi ¢ixislar bacarigi bir cox faaliyyat sahalorinds zoruridir;

e R (realistic) - sizin bacariglariniz, miivoqqgati vo basqa resurslar ndqteyi-nozordon realliq.
Ogor yuxarida adi ¢okilon mogsad noyabrin avvalinds qarsiya qoyulubsa, onda bu magsoda
nail olunmasini (ilin sonuna) real hesab etmok olmaz. Digor torofdon, yanvarin avvalindon
arzu olunan naticalorin alds edilmasi nozars alinmagla bu magsadin se¢ilmasi ilin sonuna
gadar ona ¢atinlik olmadan nail olmaga imkan verir. Hoddon artiq asan mogsadlorden qagin:
magsadlarin 6zii vo onlara nail olunma addimlari kifayst qador miirokkob olmalidir. Bu
misalda kiitlovi ¢ixiglar bacarig1 haqqinda materialin Gyronilmasi - ¢atin masals deyil, eyni
zamanda, layiho iizrs ¢ixis kimi xeyli qiivva tolob edir;

e T (trackable) - Toraqqgini miisaiyot etmok vo vaxt mohdudiyyati. Ugurlar1 izlomok, soxsi
harakot planini tortib etmokdon asandir. Konkret plan mogsads nail olmagin real tarixini
miloyyon etmayo imkan verir.

3

. Soxsi harakat planmini isloyib hazirlayin.
“Beyin firtinas1” metodu ilo bu mogsads nail olmagq {i¢iin zoruri olan harokatlor miioyyan

edilir vo yazilir. Bundan sonra miioyyan ardicilliqla harokatlor yerlosdirilir, 6hdsliklor
boliisdiiriiliir vo miivaqqati qrafik tortib olunur.
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e Qarsiya qoyulmus mogsado nail olmaq ti¢lin zaruri olan konkret tadbirlori/harakatlori
sadalayin. Miixtoliflik olmasina diqqat yetirin: bu sizin harokst planin1 maraqli edoar vo
Ozliniitokmillogsdirms tigiin imkanlar artirar;

e Mogsads nail olmagin yolunda zaoruri metodlari, resurslari, homginin miimkiin manealori
tohlil edin;

e Hor bir todbirin baslangic va bitirms tarixlorini miioyyon edin;

e Nbohayot, basqa maraqli soxslorlo horokot planinizi, xiisusilo vaxt qrafikini miizakiro edin.
Bununla siz amin ola bilarsiniz ki, planiniz real vo yerina yetirilondir.

=)

. Saxsi harakat planina uygun is goriin.

Maogsada nail olma uzun miiddet arzinds xirda tapsiriqlarin yerina yetirilmasinin
noticosidir. Iraliys dogru horokot vo motivasiya {i¢iin, homg¢inin miioyyon edilmis vaxta
catdirmaq ti¢iin son magsada nail olmaq yolunda har giin na ise etmoya ¢aligin.

9. Yeni bacariqlarimizin vardis halim almasi ii¢iin tacriibs kecin.

Yeni monimsadiyiniz vordiglordon istifads tigiin imkanlar axtarin, tocriibs toplayin vo
daha inaml1 olun. Kiitlovi ¢ixislarin vordislorini monimsayarok avvalco “tohliikosiz”
situasiyalarda tocriiba qazanin. Oziiniizds kifayat godor gotiyyat tapdigdan sonra rohbarlik
garsisinda vo ya konar toskilatlar garsisinda moruzs edin.

10. Ugurlarimz haqqinda malumat verin.

Qoy rohborlik vo homkarlariniz sizin ugurlariniz haqqinda molumatli olsunlar. 9gor
rohbarlik siza dastok olub alave resurslar da verirse, galacokda do rohbarliyin sizin bu amalinizi
dostoklomasi ti¢lin oldo etdiyiniz bacariglar: niimayis etdirmok mogsadilo qisa hesabat
hazirlamaq olar.

Tipik situasiyalar

Siz har hans1 yeni igo baglayanda va ya artiq qurulmus prosesds nayise doyisdirirsinizss,
cotinliklor yarana bilor. Asagida 6ziinlitokmillogdirmos ilo moasgul oldugunuz zaman ehtimal
olunan ¢atinliklorle qarsilagacaginiz situasiyalar tosvir edilmisdir. Hor tosvirden sonra
voziyyatdon ¢ixis yolu gostorilmisdir.

Situasiya. Soxsi isiniz vo ya mogsadiniz yoxdur. Siz 6ziiniizii noyoso baglamaq istomir,
cevikliyinizi qoruyub saxlamaq istoyirsiniz.

Vaziyyatdan ¢ixis. Cevikliyi saxlamaqla konkret magsadlors malik olmaq miimkiindiir,
neco ki, nogliyyat tixacina diigorok, ¢evikliyi saxlamagla marsrutu doyisir, son naticodo toyinat
mantaqasinag ¢atirsiniz. Biitdvlikkde doyisen soraiti nozars almaqla mogsadlorin korrektirovkast
tolob oluna bilar, lakin foaliyyetinizin osas istiqgamotinin dork edilmosi sizin iginizi mogsadyonlii
edar vo arzu olunana nail olmaq ehtimalin artirar.

Situasiya. Sizin togkilatda omokdaslar 6ziiniitokmillogdirmays heg bir maraq gostormir.

Vaziyyatdan ¢ixis. Niimuna gostarin, tohsils va ixtisasi artirmaga dogru ruh ytiksokliyi
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niimayis etdirin. Toskilata vo burada gabul edilon yanagmalara istiqgamotlonarak 6ziiniizi
mohdudlagdirmayin. Oz “quuniz1” tork edin, digor sobalore vo konar togkilatlara baxin, onlarin
tocriibasindon istifads edin, raislo homkarlarinizla miisahidslorinizi boliisiin.

Situasiya. Siz uzun illordir hor hansi islo mosgulsunuz va tez-tez qarsilagdiginiz,

bazilorinin holli olmayan eyni problemlordon yorulmusunuz. Dayisikliys dogru ilk addimi neco
atmal1?

Vaziyyatdan ¢ixis yolu. Sizin motivasiyaniz zoifdirss, bagqalarini maraqlandira

bilmoyacoksiniz. Holalik sizo asagidaki maslohatlori vers bilarik.

Siz igda olan problem vo manealors haddon artiq digqget yeirirsiniz, balke yeni imkanlar
axtarigina kegosiniz? Kegmis xatirolordon vo cari ¢atinliklordon uzaqlasin, golocoys baxin.
Ogor siz “dorodon ¢ixmaq” istoyirsinizso, ilk ndvbado “torpagi gazmagi” dayandirin.
Raisinizla vo ruhan sizs yaxin olan amokdaslarla birgo kéhno problemlorin holling alternativ
yanagmalar1 miizakiro edin.

Yoqin ki, kimso avvollor buna oxsar problemlorlo garsilagsmali olub. Situasiyaya tozo baxis
olduqca faydali ola bilor.

Asagida liderin oziiniitokmillosmasi ticiin 10 praktiki maslohat sadalanmisdir:

1.

2.

Oziiniizii rohbar hesab edin va soxsi tosir, otrafdakilarin dostayini olde etmok iigiin
soxslorarasi iinsiyyat bacariglarinin tokmillogdirilmasi {izorindo isloyin.

Oz faaliyyatiniz sahasinda inkisafinizi izloyin, bu sahado miitoxassislorlo iinsiyyatds olmagq
ticlin pesokar togkilata daxil olun. Pegokar jurnallar1 oxuyun vo yeni nailiyyatlori izloyin.
Rohborliyin, omkdaslarin va bilavasits sizs tabe olanlarin fikrini §yronmok ii¢iin 6ziiniiziin
rohbor kimi bacariglarinizi aydinlagdirmagq iigiin “360 doraco” prinsipi lizro oks-alago
metodundan istifads edin.

Oziiniitokmillosdirms {i¢iin niimuna olun, dyronin miixtolif yeni yanasmalar1 sinaqdan
kecirin. Bu sizin omokdaslar1 analoji horokotlors sovq edacok.

Iso ruh yiiksokliyi ilo yanasin. Motivasiya vo ruh yiiksokliyi olmazsa, otrafdakilardan iso
maraq gozlomok miimkiin deyil.

Oziiniizii s6zlorinizo uygun olaraq aparin - agor noyisa vad edirsinizsa, buna omol edin.
Oziiniizdo yumor hissini inkisaf etdirin, is yerindo hadisolori gorginlogsdirmoyin. Hadisolori
va ig problemlarini ¢ox ciddi gobul etmomayi dyranin.

Sizo maraqli olan vo ona goras iso havaslo getdiyiniz minimum bir layiha iizerinds islomayo
caligin.

Qarsiniza uzunmiiddatli magsod qoyun. Sonra bu mogsado nail ¢atmagq iigiin sizo noyin
komok edacoyini aydinlagdirin. Hor giin heg olmazsa, bir addim irsliloyin, bu addim kigik
ds olsa, mogsads dogru addim olacagq.

10. Doziimliiliik vo enerji saviyyanizin yiiksalmasi {igiin badon torbiyasi ilo moggul olun.
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Kiitlo psixologiyasi va xiisusiyyatlari

Kiitle nadir? "Yigin", "y1gisma", "topluluq"

"' i & ? j'\ ‘ o ; :'. ‘;\ monalarina galon bu s6z on sado monast ilo irglari, vozifalori,
] '_;' f {‘ ﬂ' . cinslori vo amillori no olursa-olsun, insan y1gmin ifads edir.
. ’ A = Psixologiyada iso kiitlo tamamilo basqa monada islonir. Bir
! ' } ' ’ q& h 4 * ' '.- ﬂ cox insanin tosadiifon bir yers toplanmasi psixoloji kiitlo
d S LR IR Y demok deyildir.
'\ o\ kﬁ ! . wi * ‘* 3 ’i Kiitlo halina golmak {igiin bazi qiciglandirici tosirlor

ﬂ 4 O A k lazimdir. Bu tosirlor hadiso, sosial problem, soz, lider vo sair

A2 * & olabilor. Bu vaziyatds iso artiq ford anlayist ortadan qalxir,
¢, h fikitlori vo hisslori bi £ vonolir. mii :
' N aminin fikirlori vo hisslori bir torafs yonalir, miivaqqati,

A o S . ancaq ¢ox giiclii kollektiv siiur formalasir. Bundan sonra
§ ? * A ' ”‘ J ‘ f * i buradaki biitiin insanlarin harokatlori kiitlolordoki zehniyyatin
INY Y ' ¥ .A vahidlogmasi qanununa osaslanir. Kiitlo dedikds bir cox
insan1 goz Oniido canlandirmaga ehtiyac yoxdur. Bir ne¢o insan da kiitlo formalasdira bilor. Buna
on sado misal olaraq avtobusdaki insanlar1 gostors bilarik. Siiriiclinlin hor hans1 bir sohv
horokotino garsi bir noforin baslatdigi etiraz daha sonra bagqalarinin da ona dostok vermosi ilo
naticalonir va bununla artiq psixoloji kiitlo formalasir.

Kiitloni formalasdiran fordlorin kimliyindon asili olmayaraq yasayis torzlori, vozifalori,
xarakterlori forqli ola bilir. Ancaq kiitls igorisindo bunun elo do bdyiik chomiyyati olmur. Belo
demok miimkiindiir ki, onlar baraborlasirlor, ¢ilinki zokalar1 forqli olan insanlar bir ¢ox halda eyni
istaklora, duygulara sahib olurlar. Din, oxlaq, sevgi, nifrat kimi anlayislarda on yiiksok insanlar
adi fordlorin dorocosini kego bilmirlor. Dahi bir riyaziyyatei ilo adi bir ¢okmaogi arasinda
intellektual forq ¢ox boylik ola bilor, ancaq oxlaq vo inancda ya forq yoxdur, ya da olduqca azdir.
Fordi xiisusiyyatlorin itib ortaq xiisusiyyatlorin amalo golmasindondir ki, kiitlolor yiiksok zoka
tolab olunan islori bacarmurlar. Bu faktoru kiitlalora xitab edon liderlor nozors almalidirlar.
Kiilololor ¢ox sayh faktlar1 sevmozlor. Onlara bir, amma giiclii fakt1 xatirladin, sonra iso onlari
harakoto gatiro bilocok giiclii ifadslor secin. Bundan sonra onlara istodiyinizi etdirs bilarsiniz.
Ciinki ¢cox olmaq onlara kollektivlik ruhu asilayir. Asilanan bu ruh onlar1 tok olduqglar1 vaxt hiss
edacoklarindan, fikirlagacoklarindon tamamils basqa seylar hiss etdirir, diisiindiiriir vo totbiq
etdirir. Kiitlo i¢orisindoki ford 6ziinii hoddon artiq giiclii hiss edir. Coxluq ona hor seyi edobilmok
hissini agilayir. Buna gors do kiitlovi aksiyalar yaxsi idara olunmadiqda tohliikali olur va ciddi
maddi zararlorlo naticolonir.

Psixoloji kiitlo yaranar - yaranmaz biitiin kiitloloro moxsus timumi xarakterlor qazanir.
Kiitlolorin xiisusiyyatlorinin formalasmasindaki on osas amillordon biri zehni sirayatdir; kiitlodo
ford anlayis1 6z shamiyyatini itirdiyi ligiin vo hiss agli tistaladiyine gore, normal hallarda insana
az tosir edo bilocok molumat, duygu, horokatlor burada boylik shomiyyato va qiivvoye sahib olur.
Bu sirayetedicilik o qodar qilivvatli olur ki, ford 6z manfastini kiitlonin manfastine qurban verir.
Halbuki bu normal sortlords insan tabistinoa ziddir.

Kiitlo igorisindoki forddo asagidaki doyisikliklorin bas vermosi miimkiindiir:
Stiurlu monliyin itmasi;
Stiuralti ilo horakat edon monliyin hakimiyyati;

1

2

3. Fikirlorin, hisslorin sirayat yolu ilo yonlondirilmasi;

4. Toalkin edilon fikirlorin totbiqine homin anda hazir olmagq.
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Kiitlolorin xiisusiyyatlorini qisaca nozordon kegirok:

a) Kiitlolorin qizginlig1: ford 6z reaksiyalarina sahib oldugu halda, kiitls i¢orisindoki ford buna
sahib deyildir;

b) Kiitlolorin hisslorinin miibaligaliliyi vo sadsliyi: talgin yolu il hisslor tez yayilaraq daha da
giiclondiyino goro kiitlolorin hisslori homigo miibaligali, sads vo gorarlt olur.Yani, kiitlolor
hisslorinds heg¢ vaxt siibhoya diismiir;

¢) Kiitlolorin tosssiibkesliyi vo miihafizokarligt: kiitlolor onlara verilon fikri ya qabul, ya da
rodd edor. Kiitloys goro, fikir vo ya hiss konkret olaraq ya sohvdir, ya da diizdiir. Kiitlolor
adatlors haddon artiq hdrmaot edirlor.

Kiitlolorin fikirlorins tosir edon amillars goalinco, onlara daxildir:

a) Soz vo ifadolor: kiitlolor giiclii, pafoslu ciimloalori sevir. Bu vaxt deyilon s6ziin dogru vo ya
sohv olmasi elo do ohamiyyatli rol oynamir. Ona goéra da lider hor seydon avval giiclii
natiqlik qabiliyyatino sahib olmalidir;

b) Xoyallar: kiitlolor fantaziya hovaskaridir vo onlar bu xayalin arxasinca instinktiv olaraq
harakot edarlor. Cox vaxt onlar1 bu xoyaldan ayiraraq, onlara gergayi gostoron insan onlarin
qurbani olur va kiitlo torafindon mohvo mahkumdur;

c¢) Tacriiba: kiitlolarin fikirlorini doyisdirmok ¢ox ¢otindir vo bunun yegana iisulu tocriibadir;

Osasli olaraq geyd edok ki, kiitlovi aksiyalarin asas qiivvasinin gonclor oldugu heg kima
sirr deyildir. Bunun osas sabobi onlarin daha enerjili vo daha tez tosir altina diigo bilmaloridir.

Kollektiv miisahidolor miigahidoalorin an sohv olanidir. Ciinki bu, ¢ox vaxt sirayot yolu ilo
basqalarina tolgin edon insanin tosir gliciindon asilidir. Buna goradir ki, bir ¢ox Qorb dévlatindo
va asasan do ABS-da Andli mehkomalards heyastin verdiyi qorarlar cox vaxt adalatsiz olur.
Ciinki onlar kiitlo halinda gorar verdiklori {iciin faktlara deyil, tolgino osaslanirlar. Bu vaxt
onlarin omalo gotirdiyi ortaq kiitlovi hisso tosir eds bilon natiq (vokil vo ya prokuror) onlarin
gorar verds bilmosindo asas amil rolunu oynayir.

Insanlara neco tasir etmok olar?

Liderlik bacarig1 olan insanlar gordiiklori isi bir
addim qabaga aparmagq, effektli etmok {i¢iin yaradici -.‘.,. ar
planlar hoyata kecira bilon va bu istigamotdo addim g_ A i
atmaqdan ¢okinmayan, forqli insanlardir. Bunun ii¢lin do T A -._.'". i
otraflarindakilara tosir gostormak, hadoflorine ¢atmaqlarini | | el - I .
asanlagdiracaq insanlar1 yola gatirmak vo onlarin destayini I :__- | [+ [ oy

tomin etmokds ugurlu olmaq moacburiyyatindadirlor. '

Ozlarilo eyni hodafs dogru ¢iyin-¢iying yeriyacok insanlari

tosir altina salmagi, 6z torofino ¢okmoyi bacarmalidirlar. @.__
Farqli islar goriin v ya ediloni farqli edin. Hor

bir insan hayatindaki boytiklii-kicikli biitlin hadoflarini " -

ger¢oklosdirmok {i¢iin otrafindaki insanlari 6z tosir ]

dairasino salmagq istoyir. Tosir etmoyin on mithim

gostoricisi, yaradilan tosirlo noticoni doyigsmokdir. “Noticoni doyisdirmok™ liderlik

xUisusiyyatlorinin on miihim 6lgiido hoyatda oks olunmasidir. Ciinki otrafindakilara tosir etmoyi

bacaran birlogdirir, horokoto gotirir, doyisdirir, doyisiklik edir vo iz buraxir. Ancaq bu qodor

18



yuxari idaraetmoado olmasa da, hor kos is, ailo vo sosial hoyatinda hor hansi bir tasir yaratmaq
istoyir. Bu yolla ham etibar qazanilir, hom do insan istodiklorini daha asan yolla digarloring
gordiirmok imkani olds edir.

Tosobbiis gostorarkon noticolor diizgiin hesablanmaya bilor. Bozi hassasliglar nozors
alinmazsa, bazon basqa insanlarin hadaflori vo manfastlorinds ziddiyyat vo ¢atigmazliglar yarana
bilor. Hotta proaktiv davranan soxs, basqalarinin géziino girmoys baslar, miisssisonin xeyrino
olmaqdan ¢ox goxsi xeyirini glidon kimi sorh oluna bilor. Bu sababdon do, togabbiis gostorarkon
basqalarinin fikirlorino hérmotlo yanasmag, biitlin bunlar1 nozors alaraq insanlar1 6z hadoflori
istigamatlorindo yonoltmok lazimdir.

Asagida qisa olaraq sadalanan 9 strategiyadan, is hoyatinda notico almaq magsadilo
insanlara tosir gdstormak {igiin faydalanmaq miimkiindjir:

1. Salahiyyat vermak - Insanin 6z fikir vo planlarmi hoyata kegirmok iiciin, dogrucul soxslori
0z torofino ¢okmaosi, insan miinasibatlorindoki ongollori asmaq vo enerjini hadofo
istigamotlonmis sokilds istifado etmok baximindan faydali vo qazanchidir. Eyni zamanda, bu
insanlar1 toriflomok vo cohdlorini agiqcasina niimayis etdirmok, 6zlorini doyarli hiss
etmoalokrini tomin edar vo onlarin dostoyini qazanmagi asanlagdirar. Masalan, bir istehsal
rohborinin, yeni istehsal miiddotindo keyfiyyati yliksaltmok iiclin miiossiso is¢ilorini
toplantiya ¢agirib fikirlorini 6yronmosi, is birliyi vo istiraki artirar. Ancaq bu yanasma torzi
stiratli qorar vermoak hallarinda, bohran voziyyatlorinds faydali olmaz. Salahiyyatlondirilon
insanin arzu edilon hadofs zidd davranmamasi, kifayoat qodor dostok gérmasi vo izlonmasi do
strategiyanin i$o yaramasi baximindan kritik mévzulardir.

2. Insanlararasi miinasibatlorda anlayis - Bizi hoyocanlandiran, dogruluguna inandigimiz bir
movzu, digar bir insanda narahatliq vo siibho dogura bilor. Mévzunun qarsi torafds yaratdigi
stibhoni anlayaraq miinasibatini va alagoni bu istiqgamatdo bdylitmok, natica aldo etmoyi
asanlagdirar. Masalon, bir rohbar ona tabe olan is¢isindon, {izorinds ¢aligdiglart mévzuda
rohbarliys tagdimat etmasini, molumat vermasini istaya bilor. Ancaq, bu taqdimati edocak
asil1 is¢inin, rohbarliyin miirokkob suallarini cavablandirmaq movzusunda narahatliq
kecirdiyi, siibhali oldugu, 6ziino giivonmadiyi hiss oluna bilor. Belos bir voziyyatds, rohbarin
onunla birlikdo ¢aligsmasi, ¢ixacaq suallar1 toyin edorok, hazirliq goriilmoasini tomin edorok,
utanma ehtimalini azaldir. Bu miinasibat kritik hallarda, qars1 torofin homin soxsin
somimiyyotino inanmadig1 zaman vo ya gorarin, mosalon, qiymot kimi tamamilo obyektiv
ol¢iilora dayandirilmaq macburiyystinds oldugu hallarda yararl olmaz.

3. Uzlasma - Bu miinasibot iki torofi do momnun edacok, razi salacaq bir natico tiglin miizakiro
etmaya va alternativ hallor tapmaga slverigli gorait yaradar. Bunun ti¢lin 6ncaden hazirliq
gormok vo qars1 torofin ehtiyaclarina hossas yanasmaq lazimdir. Masalon, bir satici, alicinin
daha asag1 bir qiymat talobini, toslim tarixinin miiddatini bir az uzadaraq qarsilaya bilor. Bu
miinasibat, yuxarilarla miinasiboatlordo vo davamli birlikds ¢alisan insanlarla ¢ox da faydali
olmaz. Bundan slave, haqqlarin1 yaxs1 miidafio etmayon insanlarla aparilan miizakirolords va
ya i¢indo inam olmayan miinasibotlordo davam eds bilmoz.

4. O9laqgoni inkisaf etdirmak - Dastoyins ehtiyac duyulan insanlari, soxsi olaraq tanimaga
zaman ayirmaq vo somimi soraitdo dostcasina bir miinasibat vo olago qurub davam etmok,
golocokds o insanlarla omokdasliq etmoyi asanlasdirar. Masalon, doyar verdiyi miistorisilo,
hofto sonunda ailovi yemayo ¢ixmaq vo 6l¢iilii bir sosial miinasibot yaratmaq yararli olur.
Ancaq, bu miinasibat yas, maraq dairalari, sosial vaziyyat baximindan ¢ox forqli olan
insanlarla heg bir notico vermoz. Miinasibat yaratmaq qarsi torofdon somimiyyatsiz olaraq
qarsilansa da, fayda vermaz. Eyni zamanda, béhran vaziyyastlorinds va digar insanin
dostoyinin biitlinliiklo obyektiv kriteriyalara vo montiq tomollorine sdykondiyi voziyyotlords
natico vermok ehtimali azdir.
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. Miiassisanin 6ziinamaxsuslugu - Bu yanasma torzi, insanin 6z fikrino dostok gostormok
ticlin, sirkot daxilindoaki vasitogi rol oynayan insanlar1 omin edorok onlarin digorloring tosir
gbstormasini 6ziinds ehtiva edir. Masalon, hor hansi bir layihoyo rohbarlik edon soxs, bu
layihonin hoyata ke¢masi {igiin, hansi $oba rohbarlorinin omoyinin, cohdlarinin saciyyavi
oldugunu toyin edorok, onlarla avvalcodon tokbatok goriigo vo layihonin arxasinda
durmalarini tomin eds bilor. Bu miinasibat, tosir, effekt yaratmaq istoyon insanin, togkilatdan
biri kimi gqabul olunmadig1 va ya tasir edilmasi nozaords tutulan insanin togkilatdak: digor
insanlar1 bir o qodor do diqgoto almadig: hallarda faydali olmaz. Bonzor sokildo miiossiso
Oziinomoxsuslugu, biidcodon gaynaglanan maddi problemlorin oldugu hallarda da iso
yaramaz.

. Miistorak imic yaratmagq - Insanin fikir vo yanasma torzinin, sirkotin baslica magsad vo
doyorlarils iist-listo diisdiiylinii ortaya qoymasi, onun yaratmagq istodiyi tosiri, effekti
giiclondirar. Belaco, digar insanlar, 6zlorini bir insanin fikrina deyil, digorlorindon asili hiss
edorlor. Masalan, bir rohbar 6z fikirlori totbiq olunarsa, biitiin kollektivin neco reaksiya
vercayini va ya isgisinin sirkotin imicini neco reallasdiracagini giiclii bir sokildo ifado edorok
miioyyan bir effekt yarada bilor.

Bu tisulun rohbarlars tosir gdstormok moagsadils istifads olunmasi diizgiin olmaya bilor. Eyni
zamanda, qars1 torofo tosir gostormok istoyon soxs etibarli soxs kimi qabul olunmursa bu
viiasita tosiredici olmaz.

. Fikrin giiclii ifadasi - Miioyyan bir fikrin dostoklonmosi dofslorls hayocan yaradan,
yaddaslarda galan, agilda vo lirokds iz buraxan giiclii bir togdimata baglidir. Buna gora do
ovvoalcadon hazirliq goriilmalidir. Masalon, har hansi bir sirkat rohbori, kegmisdo yasanmis
har hansi bir iso qobul hekayasini xatirlayarkon, ¢ox istokli ancaq hoyacandan kokoloyan bir
gancin neco i gobul olundugunu sdéylayar va olave edor: “O, istokli, hoyacanli vo kokoloyon
satig meneceri namizadi “man” idim”. Tosir gdstormok istadiyi $oxsi ¢ox yaxindan tanimaq
bu iisulun effektli olmasina mane ola bilor. Bundan slava, qarsi torofin mévzu ilo bagl
stibholorinin olmas1 vo ya fikrin dostoklonmasi tigiin agiq, miicorrad vo 6l¢iilo bilon
informasiyaya ehtiyac duyuldugu hallarda bels, bu iisul miisbot natico vermoz.

. Moantiqi yolla amin etmd - Mdvzu ils bagh miixtolif informasiyalari, eyni zamanda konkret
vo Ol¢iilo bilon informasiyalari ortaya qoyaraq insanlar1 omin etmok miimkiindiir. Homginin,
miiloyyan bir sahado qazanilmis genis informasiya yigimindan vo miitoxassislikdon istifado
etmok faydalidir. Masoalon, yeni bir mohsulu togdim edon saticinin, mohsulun aliciya veracoyi
olava dayarini saylarla ortaya qoymasi vo raqib mohsullarla adin1 ¢gokmadon miigayise
etmosi, alicinin omin olmasini asanlasdirar. Ancaq bu hallarda belo pozitiv bir miihit, sorait
yaratmaq boyilik shomiyyat dasiyir. Bu tisulun kifayst qoador tosirli, effektli olmayacagi hallar
da moévcuddur. Masoalon, dostoyi gozlonilon soxsin digarlorilo soxsi miinasibatlori varsa vo ya
dastoklonmasi istonilon iisul va ya vasito soxsi manfaatlori zadaysloyacokss, bu yanasma torzi
effektli olmaz. Eyni zamanda, verilocok gorar sirkot daxilindoki siyasi tarazligi, balansi
pozmamalidir.

. Mbacburiyyat - Reallagsmasi gézlonilon hadofo dogru, alagali soxslorin istodiklorini etmasini
tomin etmak {igiin santaj, coza v ya hiicum totbiq etmayi 6zlinds ehtiva edir. Masalan, bir
rohbor 150 gecikon is¢isini vo ya hodofini dogru istigamotlondiro bilmoyan bir satig
menecerini i§ind son qoymagla hadaloyar vo ya isino son qoyar. Bu ciir macburi miinasibat,
bohran anlarinda qorxu vo giico asaslanan anlayisin hegemon oldugu soraitdo, performans
problemi olan bir is¢idon qisa zamanda yiiksok performans gozlondiyinds, digar vasitslorin
sinanilib, ugursuz oldugu hallarda qanuni goriilo bilor. Ancaq bununla da ¢ox risklor
meydana ¢ixa bilor. Baraborlor arasindaki miinasibotlords, giic totbiq etmoyin, bayonilmoyon
miiassiso va sirkoatlords, uzundmiirlii dostoyo ehtiyac duyuldugunda vo miisbat bir olagonin
davam etdirilmosi arzulanan halda fayda vermoz.
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Notica

Biitiin hallar va hor kos ti¢iin faydali ola bilocok heg bir tosiretmo strategiyasi yoxdur.
Eyni zamanda heg bir strategiya tokbasina faydali vo ya faydasiz olaraq doyarlondirils bilmoaz.
Hor hans1 bir tosiretmo strategiyasinin faydaliligi, yararliligi dostoyi gézlonilon soxso, homin
soxslo olan miinasibatin, slagonin ke¢mis kapitalina, voziyyatls bagli 6zal sortlorlo vo sirkatin vo
ya miiossisonin norma va doyarlorine baghdir. Insanlara tosir etmok ii¢iin an diizgiin yol,
sadaladigimiz hallarda on uygun strategiyanin sec¢ilmasi vo yerino gors bir ne¢o uygun
strategiyanin eyni anda totbiq olunmasi ilo bas vers bilor.

Liderlik gabiliyyatinin inkisaf etdirilmasi

Miitoxassislor arasinda indiyo kimi liderlik
proseslorinin idars olunan vo ya tobii olmasi barodo
miizakiralor davam edir. Basqa sozlo, lider
dogulurlar, yoxsa sonradan olurlar?
s> Bu suala birmonali cavabin olmamasina
baxmayaraq, movcud nozari va tocriiba islor liderlik
' v qabiliyyatlorindon danigmaga imkan verir, lakin bu
zaman homin gabiliyyatlorin sorhadlori, yaxud
~ 4 hiidudlar1 barads sual meydana ¢ixir. Anadangalmo

va ya sonradan formalasan liderlik qabiliyyati olan

insanlarin askar edilmosi vo onlarin rohbor
; .  vazifalars calb edilmasi son daraco aktualdir. Bu
fotolia fotolia fotolia . .. . .
foaliyyat istiqamoti hom «lider dogulurlar»
tezisindon, hom do liderlorin magsodyonlii formalagmasindan irali golir. Birinci halda s6hbot
liderlik qabiliyyatlorinin agkar edilmasi vo onlardan togkilati moagsadls istifadodan, ikinci halda-
miiassisalors artiq hazir vo 6ziinii isdo gostormis liderlorin colb edilmoasindon gedir.

Tacriibadon malumdur ki, bazi insanlar miixtslif faaliyyot ndvlorinin 6hdesinden yaxsi
golir, digorlori yox - miixtalif insanlarda hor hansi faaliyyot ndviinii monimsoms gabiliyyati vo
aldig1 naticolor miixtalifdir. Bunu adaton insanlarin konkret faaliyyat noviine miinasibati il izah
edirlor.

Har bir qabiliyyet soxsiyyatin keyfiyyatlor sistemini oks etdirir. Masalon, texniki
gabiliyyatlors spesifik inkisaf etmis miisahidogiliyi, mokan toxoyyiilii vo xiisusi diislinco torzi
daxildir. Tasviri sanat foaliyyatinin qabiliyyatlori gdrmo analizatorunun yiiksok hassasligi, obraz
yaddas1 vo bir sira sensor keyfiyyatlorlo sortlondirilir ki, bunlar da allorin horokatinin
koordinasiyasinda 6ziinii gdstorir. Umumi sokildo gabiliyyatlori insanin bu faaliyyat ndviiniin
toloblorina cavab veran vo onun miivoffoqiyyatlo yerino yetirilmosinin sorti olan fordi-psixoloji
keyfiyyatlor sistemi kimi miioyyon etmok olar.

Liderin toskilatciliq qabiliyyatlori kimi xiisusi gabiliyyatlorin {izorinds bir godor dayanag.
Rusiya psixoloqu L.I.Umanskinin todqigatlar1 gstorir ki, bu qabiliyyatlori psixoloji segim,
stiurun tocriibi-psixoloji istigamoti, psixoloji takt, sosial enerjilik, tonqidi miinasibat vo
taskilatciliq faaliyyato meyillik xarakterizs edir. Bu xarakteristikalar1 va onlarin bir-birina
miinasibatini nozordan kegirak.

Belo ki, psixoloji se¢cim dedikda, menecerin taskilat¢t kimi qrupun timumgqrup vazifasinin
halli prosesinds toskil edilon qrupun psixologiyasini daha tam vo dorindon oks etdirmok
qabiliyyati basa diisiiliir. O, asagidak: parametrlorlo xarakterizo olunur:

fotolia fotolia fotolia

fotalia™
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< Insanlarin psixoloji xiisusiyyatlorinin vo basqa insanlarin voziyyatlorinin siiratli, eynivaxtls,
“baglanmis”, cox vaxt verbal olmayan (imzasiz) va diisliniilmomis tokrarlanan faktlari;

% Insanin basqalarinin hissloring, hoyacanlarma sorik olmasi, neco deyarlor, emosional
sinxronluq;

¢ Kitablar, hekayaolor, tosviri sonat asorlari, teatr quruluslari, kinofilmlar {izro psixoloji
obyektlorin tosvirina vo niimayisine yiiksok hassasliq ilo;

« Insanlarin psixoloji xiisusiyyatlorini siirotlo adekvat xarakterizo etmak, onlarin
“fotosokillorinin s6zlo vo mimika ilo doqiqliyi vo xarakterikliyi ilo;

¢ Sinaqdan kegirilono eyni zamanda tasir edon bir ¢ox obyektlordon psixoloji obyektlori
secmoaya listlinliik vermakls va linsiyyatin se¢imli olmasi ilo;

¢ Miisahidolordo, inga vo sohbatlorda, toskilati vozifalarin hollinds 6ziinii parlaq suratdo
gostoran secici-psixoloji yaddas vo miisahidogilikls;

¢ Psixoloji tohlilo meyillilikla, 6ziiniin va bagqa insanlarin harokatlorinin izahi ilo (6zilini
tohlills, insan1 6z hisslorinds qapanmaga s6vq edon “6ziinii egolomokls” qarigdirmaq lazim
deyil);

% Insan kollektivinin giiciing, qabiliyyatlorina, imkanlara dorin inamla, bu amilin gabaqcil,
foaliyyatin mogsadloring nail olunmasi ti¢lin miioyyan edilon yera irali siiriilmosi ilo;

< Oziinii bagqasinin psixoloji yerina qgoymaq bacarigi, onun avazine diisiinmok, onun noqteyi-

nazarinco miilahizo yiirlitmok, 6z-6zlina: “Man onun yerinds olsaydim, neco horakot

edordim” sualin1 vermakla.

Tacriibi-psixoloji siiur asagidaki tozahiirloro malikdir:

¢ Kollektiv faaliyyatin 6hdsliklorinin insanlarin fordi xiisusiyyatlori nozors alinmagla
boliisdiiriilmasi (masoalon, toskilati masalalori hall edon zaman 6hdoliklorin boliisdiiriilmasini
gaydalar1 6yrondikdon sonra bu isi hom gabiliyyatli, hom do qabiliyystsiz togkilat¢ilar yerino
yetirir, lakin birincilor bunu mexaniki surstds edir, ikincilor iso personalin fordi
xiisusiyyatlorindon irali golorak edirlor);

% Insanlardan biliklorinin tocriibi tatbigini tolob edan voziyyatlorda, “islor - insanlar” va
“insanlar - iglor” vaziyyatlorinin hollinds siiratli oriyentasiya;

% Insanlarin hoyat va faaliyyatinin bu vaziyyatlorino miinasibatinda, psixoloji veziyyatinin
totbigindo forasoti;

% Insanlara har hansi iso garst maraq dogurmagq iciin yollarin va iisullarin axtarilib tapilmasi
gabiliyyati, homginin bu maragin monavi vo maddi stimullart (bu gostaricids tocriibi-
psixoloji siiur daha ¢ox toskil edilonlor {igiin bilavasito maraq dogurmayan foaliyystdo 6ziinii
aydin gostorir);

% Birgo foaliyyatin yerino yetirilmasi ii¢lin insanlarin garsiliqli miinasibatlorinin, goxsi
simpatiyalarinin vo antpatiyalarinin, psixoloji forqlorinin nozars alinmast;

% Toskilati biliklorin, vordis vo bacariglarin formalagmasi zamani todrisin yiiksok soviyyosi;

¢ Praktiki mosaloalori personalin 6zlinomoxsus diisiincs ilo, icragilarin imkanlarinin

uygunlugunu 6l¢iib-bigmoklo, imkanlarini nozors almaqla hall etmok meyli.

Psixoloji takt dedikdo, rohbarin soxsiyyatinin asagidaki keyfiyyatlori nozordo tutulur:

% Insanlarla qarsiligh miinasibotlorde vo qarsiliqli horokatlords hor seyin hoddini bilmak —
bu,toskilater ilo togkil olunanlar arasinda garsiligli alagoni pozan ¢orgivodon konarlagsmalari
miioyyon edon timumi gostoricidir;

« Miixtolif insanlara ilk goriisdon nitq adaptasiyast, “nitq sablonu”nun vo kobud
uygunlagmanin olmamasi, hazircavabliliq;
% Insanlarla fordi-psixoloji xiisusiyyatlordan asil1 olan iinsiyyat;
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X/
°

Voziyyati hiss etmok;

Personalin qarsiliqli miinasibatloring tosir edon xarici soraitin nozors alinmast,

Hossasliq, diggotlilik, insanlara miinasibatdo qaygikeslik. Unsiyyotda sadalik vo tobiilik,

insanlara miinasibatdo oldugu kimi goériinmok, rola girmoyin, harokstlords siiniliyin

olmamasi;

«» Odalat hissi, togkil olunanlara yanagsmada obyektivlik, bu obyektivliyi géstormok va siibut
etmok qabiliyyati.

Yuxarida soxsiyyatin gostorildiyi ii¢ xiisusiyyati (psixoloji se¢im, tocriibi-psixoloji stiur
vo psixoloji takt) 6zlinomoxsus qrup vohdati toskil edir. Togkilatgr soxsin bu qrup spesifik
keyfiyyati “togkilatct hissiyyati” adlandirmaq olar - bu termin toskilat¢iliq istedadinin
xarakteristikasindan gotiiriilmiisdiir. Toskilat¢1 hissiyyati rohbor torafindon sosial-psixoloji
obyektiv foaliyyst fenomenlorinin secilmis ifadssi kimi basa diisiiliir.

Rohbar soxsin novbati keyfiyyati emosional-irads tosiri gabiliyystidir. Bu keyfiyyat ona
basqa insanlara tosir etmok, soforbor etmok, birlosdirmok, onlarin birgs qiivvelorini imumi
mogsadlarin nail olunmasina yonaltmoys imkan verir. Emosional-irada tasiri qabiliyyatine
sosial enerjilik, tolobkarliq vo tonqidi miinasibat daxildir. Bu xarakteristikalarda daha otrafli

X3

*

e

S

dayanagq.

Sosial enerjilik agagidak: gostoriciloro malikdir:

X/
L X4

X/
°

X/
°

Nitqin miixtalif emosional formalarinda tozahiir edon emosional-nitq tosiri, ifadonin
vurgulara boliinmasindo, intonasiyada (tonun yiiksokliyinda, sasin hiindiirliiylinds, tembrinds
va s), vurgularda, pauzalarda 6ziinii gostorir;

Nitq, mimik vo pantomim formalarda (jestdo, baxisda, pozada, sifotin ifadosinda) tozahiir
edon irado meyli. irado meylinin nitq funksiyasina sahib olmagq taskilat¢inin bir ¢ox s6z
formalarindan istifads gabiliyyatinds ifado olunur - xahis, arzu, moslohot, ¢agiris, inandirma,
tolab, saroncam, amr va s.;

Basqalarina, hadisolore is vo s6zlo tosir etmok qabiliyyati, homg¢inin bu miinasibatlo
basqalarint yoluxdurmag;

S6zla vo islo tasirin montiqi inamlilig1, tozahiirlorin arasindaki olagolori géstormok
qabiliyyati, nitq va tocriibi-yaradici formalarda montiqi ardicillig1 siibut etmok;

Tosirin tocriibi-yaradici formasi. Bu 6ziinii onda gostorir ki, toskilat¢i1 bagqalarina tapsirdigi
i1 neca yerina yetirmok lazim oldugunu gdstarir, onu basglayir, on ¢atin anlarda 6zii bu iso
gosulur, soxsi nlimuns niimayis etdirir;

Oz giiciine inam, iso bdyiik inam, onun hoyata kegirilmasina inam, nikbinlik vo ruh
ylksokliyi;

Holledici tasir aninin diizgiin vo siiratli se¢imi, ¢otin anlarda cosarat vo qotilik, risko gedo
bilmok gabiliyyati.

Tolobkarliq soxsiyyatin xiisusiyyati kimi. Oziinii asagidaki gostaricilorde oks etdirir:

X/ 7 X/
LI X X R

X3

*

X/
L X4

X/
L X4

Toaloblori irali siirmok casarati;

Talabkarligin daimiliyi, onlarin sabit, qeyri-epizodik xarakteri;

Yaranmis voziyyatdon, konkret soraitdon asili olaraq toloblorin ¢evikliyi;

Talablorin sarbastliyi, onlarin beyina yeridilmomis xarakterde olmasi;

Taloblorin gotiyyatliliyi, miibahisosiz olmast;

Talablori goymagin ifads formalarinin miixtslifliyi, xiisusilo onlar1 zarafat, agilli irad,
sarkazm kimi ¢atdirmag;

Miivaqqgati vo ya daimi psixoloji xiisusiyyatlorden va personalin voziyyatindan asili olaraq
toloblorin fordiliyi.
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Tonqidiliyin indikatorlar agsagidakilardir:

X/
o

X3

*¢

X/
o

X3

*¢

X/
o

X3

*¢

X/
o

X/
o

Tonqidi miisahidagilik nogsanlart gérmok vo segmok bacarigi kimi;

Tonqidiliyin sorbastliyi;

Toangqidi tohlilin ylingilliyi;

Tongqidi iradlarin mantiqiliyi vo arqumentliliyi;

Taonqidiliyin diizglinliiyii vo cosaratli olmasi (sikayat vo kritikanliq olmadan);

Tongqidi iradlarin dorinliyi vo mozmununa gors shomiyyatliliyi;

Nogsanlar, isin vaziyyati vo insanlarin horakoti haqqinda tonqidi iradlarin daimiliyi, qeyri-
epizodikliyi (emma qoymadan, bohanolor gotirmadon);

Xeyirxahliq

Taskilatciliq faaliyystine meyillilik bacariqli togkilatginin tiglincii qrup spesifik keyfiyyoti

kimi «meyillilik» anlayisinin 6ziinii xarakterizo edir. Bu anlayis asagidaki tocriibi vo
eksperimental gostoricilora malikdir:

Taskilat foaliyyatino 6z-6ziina, sorbast qosulma, bu zaman insan bagqalarinin tokidi olmadan
har hansi toskilat¢iliq 6hdsliklorini 6z lizorine gotiiriir;

Cotin vo alverigsiz soraitdo basqalarmin isi iiglin 6z {izorina toskilat¢i rolunu vo mosuliyyastini
gotirmo;

Taskilatciliq foaliyystinin hoyata kegirilmosing tolobat, heg bir xeyir giidmodon bu iso meyil,
onun yerina yetirilmasine daim hazir olmag;

Taskilateiliq foaliyyatine daxil olmagin tobiiliyi;

Taskilatciliq isindon yorulmamaq, bezmomak;

Taskilat¢iliq isinin yering yetirilmoasi zamani 6zlinli miisbat emosional hiss etmok (praksik
hissiyyat);

Toskilateiliq foaliyyati olmadiqda zaiflik, darixma vo naraziliq;

Uzdo goriinmoayi tolob etmoyon soraitds toskilatgiliq foaliyyotini gdrmok bacarig.

Liderliyin inkisafi

Liderliyin inkisafi - miivafiq keyfiyyatlorin vo vardislorin mogsadydnlii formalasmasi vo

darinlogmosidir. Togkilatda liderliyin idars edilmasi probleminin bu aspekti az vo ya ¢ox
doracads todris va dziiniitodris yolu ilo liderlik gabiliyyatlorinin formalasmasini va inkisaf
etdirilmosini nozoro alir. Liderliyin inkisaf etdirilmosi ii¢lin asagidaki prosedurlardan istifado
olunur:

X/
°

Lider olmaq arzusunun soxsi motivlorinin (osaslandirmalar), 6ziinds goatiyyat, izorino
masuliyyat gotliirmak, imumi mogsadlorin hayata kegirilmasinnda daim ardicilliq va gatiyyat,
0z gliclino inanmag, mogsada nail olmaga inam, entuziazm vo s. kimi keyfiyyotlorin
hazirlanmasi. Bu keyfiyystlor qrupu liderin faalliginin miixtalif parametrlorini xarakterizo
edir. Fordi 6ziinlimotivlogdirmonin prosedurlari kifayat qodor miivafiq adobiyyatda islonib
hazirlanmisdir vo menecment praktikasinda genis istifads olunur;

Fordi intellektual vo monovi liderlik keyfiyyatlorinin inkisaf etdirilmosi. Artiq qismon qeyd
edildiyi kimi, bu keyfiyyotlors hor seydon avval pesokar solahiyyatlilik, safliliq (diizgiinliik,
gobul edilmis monovi normalara riayat edilmosi) aiddir ki, bunlar olmadan niifuz, inkisaf
etmis intellekt qazanmaq ¢atin vo ya geyri-miimkiindiir. Bunlar analitik olmaqda, problemin
mahiyyatini agmaqda, agil ¢eiikliyindo, qabagcadan gormo qabiliyyatindo, mogsadlori
diizgiin miioyyan etmok bacariginda tozahiir edir;
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X/
L X4

Liderin sosial salahiyyatliliyinin vo onun qrup {izvlorine garsi xeyirxah miinasibatinin tomin
edilmasi. Bu, linsiyyst madaniyyatini, fikirlorini aydin vo doqiq ¢atdirmagi, omokdaslara
nazakatlo qulaq asmagi, iradlar etmoyi, moslohatlor vermayi, diqqatliliyi, basqa insanlarin
loyagotlorine hdrmat etmoyi, onlarin qaygi vo problemlorini anlamagi, dostok olmagi va s.
nazardo tutur;

Vaziyyati diizgiin vo tez bir zamanda giymotlondirms bacariq vo vardislorinin olds edilmasi,
grupun biitiin tizvlorinin xiisusiyyatlorini, maraqlarini, sorgularini vo timidlarini bilmok vo
nazors almaq. Bu ideya Amerikanin Milli Qadinlar Taskilatinin liderliyin inkisafi iizro
tovsiyalorindo kifayat qodor aydin ifado olunmusdur: “Liderlik elo proses deyil ki, bu
prosesin gedisatinda siz islomak istodiyiniz kisi vo qadinlar1 se¢irsiniz vo qalanlardan azad
olursunuz. Bundan slavo, sizin susmaga mocbur etdiyiniz adamlar sizs artiq inanmayacag.
Calisin hamint bu iso qosun!” Liderlik ii¢lin voziyyatin, 6z qiivvasinin vo qrupun
imkanlarinin diizgiin qiymatlondirilmasi do az shomiyyatli deyil. Bunlar olmadan qrupun
foaliyyatinin ugurlar1 geyri-miimkiindiir. Tokrarlanan ugursuzluqlar adston liders inamin
itirilmasino sabab olur.

Liderlik qabiliyyatlarinin diagnostikasi

Liderlik miitoxassislori belo hesab edirlor ki, liderlari tokco top-menecmentin yiiksok

soviyyasinda deyil, ham do isglizar foalligin biitiin soviyyslorinds tapmaq olar. Yaxs1 liderlor
adoton doyarlorin imumi kompleksina daxildir ki, bunlara «adalat, boraborlik, qorozsizlik,
biitovliiliik, diizgiinliik, etimad» daxildir. Hor bir insan liderliys 6ziiniin vo ya basqasinin
iddiasin1 asagidaki meyarlarla miioyyon edo bilor:

K/
A X4

Fasilasiz tokmillogmo. Siz 6ziiniizii tokmillosdirmok {i¢iin yollar axtarirsiniz - oxuyur,
suallar verir, alave todris kursu kecirsiniz. S.Kovinin fikrinca, oksariyyat insanlar {igiin
6ziinds fasilosiz tokmillogmok ruhunu torbiys etmok deyil, diinenki biliklorlo
mohdudlasmaq meyli xarakterikdir. Lakin ogor siz 6zliniiz 6ziiniizii tokmillogdirmirsinizso,
siza bu iglo maggul olmaq ¢atin olacaq;

Basqalarina xidmat oriyentasiyasi. Siz qazandiqlarinizdan asili olmayaraq 6ziiniizii
basqalarina xidmot etmoys yonaldirsiniz. Basqa s6zls, siz 6zlinlizdon 6ziiniize deyil,
basgalarina no lazim oldugunu sorusursunuz;

Miisbat enerji, xeyirxahliq, monfi enerjidon vo miinaqisoli hadisalordon uzaqlasmag;
Basqalarina inam. Siz onlar1 miidafio edir, onlara doyar verir, xeyirxahliglarini vo potensial
imkanlar1 goriirsiiniiz;

Vaxtin vo qlivvalorin somorali boliisdiiriilmosi. Siz 6z hoyatinizi is, ev vo comiyyat arasinda
optimal boliisdiirmoya ¢alisirsiniz;

Daxili inam, nikbinlik, hadisolors saglam baxis, hoyatin oylonco kimi gobul edilmaosi;
Oziiniitongid, tolerantliq (d6ziim), basqalarinin nailiyyatlorinin va onlarin 6ziiniiifadesinin
borabor hiiququnu gobul etmok. Siz forglori giymotlondirirsiniz. Basa diisiirsiiniiz ki, sizin
metod «yegana diizgiin» ola bilmoz vo yeni alternativlor axtarirsiniz;

Fiziki saglamligin, intellektual vo monavi inkisafin qaygisina qalmaq. Siz saglamliginizi
qgorumagq li¢lin miloyyan harokatlor, intellektinizi qorumagq {i¢lin miitalio edir, monovi
inkisaf li¢iin meditasiyalar edirsiniz - dualar edir, hor seydon tam imtina etmoklo noy9 iso
0ziinilizii hazirlayir, fikrinizi comlosdirir, yalniz ilham gatiron seylor barados diisiintirsiiniiz.
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Qadin liderliyi: Liderliys gender baxisi

Qadin Liderliyi- miixtolif dovlot vo
ictimai idareetmo soviyyelorinds qorarlarin
hazirlanmasinda  vo  gobul  edilmosindo
qadinlarin istirakidir. Qorarlarin qobul edilmosi
sferasinda gender boraborliyine nail olmaq ti¢iin
dovlotdon, siyasi partiyalardan vo votondas
comiyyatlorindon konkret soylor tolob olunur.
Dovlat gender siyasotini Qanunlarin vo ya digor
macburi gostariglorin kdmayi ilo miisyyon edir.

Lider gadinlarin tomsil olunmasi, yoni
liderlor arasinda gender balansini miiqayiso
etsok, gororik ki, comiyyotdo liderlorin
xaritosindo kisi liderlorin say1 ¢coxdur, qadinlar
holo da azdir. Amma son 30 ildo demok olar ki boyiik nailiyyatlor alds ediblor. Diinyanin artiq
bir ¢cox Olkalorindo prezident qadinlar var, bas nazir qadinlar, spiker, dovlat katiblori var.

Bu giin artiq diinyada vo on motobar soviyyoalordo etiraf olunur ki, gender boraborliyi
comiyyatin stabil vo davamli inkisafinin asas sortlorindon biridir. Bu borabarliyin oldo edilmasi
tictin hakimiyyot organlarinda vo gorar gobul etmo prosesindo gadinlarin daha genis miqyasda
tomsil olunmasi vacibdir. Qadin va kisilorin qorar gobuletmads barabor hiiquqlu istiraki tokco
demokratiyanin vo adalstin tolobi deyildir, o votondas comiyyatinin quruculugunun atributudur.
Eyni zamanda qadinlarin maraqlarinin tomin edilmasinin asas sorti kimi qiymatlondirilmalidir.
Artiq he¢ kim siibho etmir ki, gorarlarin gobulu prosesindo gadinlarin foal vo borabar istiraki
olmadan, gadinlarin maraqglari nozors alinmadan boraborlik, inkisaf vo siilhiin aldo edilmasi
miimkiin deyildir. Umumiyyatlo qadimlar omok bazarinda kisilorlo borabor omok resurslar1 hesab
edilir. Odur ki, istonilon dovlatds vo comiyyatds bir omok resursu kimi qadinlarin resurslarindan
yetorinco istifado etmomok homin dovlotin idaroetmosinin qlisuru olmaqla, comiyyatinin
natamamlig1 kimi qiymatlondirilir. Odur ki, biitiin aspektlordon insan hiiquqlari, gender balansi,
sosial odalat, iqtisadi inkisaf, votondas homroyliyi vo davamli inkisaf baximindan da gadinlar
kisilorlo barabor tomsil olunmasi1 XXI asrin zorurati vo normasidir. Tobii ki, sivil vo demokratik
comiyyat quran Azarbaycanda da bu mosaloyo boyiik digqet yetirilmokdadir.

Buna baxmayaraq, qadinlarin hakimiyyat orqanlarinda vo gorar qabulu prosesindo istiraki
gender boraborliyindon xeyli uzaqdir. Bunun bir ¢ox obyektiv vo subyektiv soboblori vardir,
onlarin bir ne¢asini geyd etmok istordik:

1. Camiyyatds qadin va kisilarin sosial rollart haqqinda stereotiplorin mévecud olmasi;

2. Kisi va gqadinlarin is vo ailo 6hdoliklori arasinda uygunsuzlug;

3. Qadinlarin kisilora nisbaton parlament vo parlamentds tomsil olunmaq ugrunda miibariza
tocriibasinin azligi;

4. Qadinlarin partiyalarin rohbor orqanlarinda az tomsil olunmasi;

5. Qadinlarin siyasi proseslords istiraki iigiin maddi imkanlarin olmamasi;

6. Qadinlarin ictimai-siyasi foaliyyatins imkan yaradan sosial mexanizmlorin zaif olmast;

7. Siyasi partiyalarin vo dovlet orqanlarinin anonovi is prinsipi;

8. Qorar gobuletmo prosesindo qadin vo kisilorin tarazlagdirilmis istirakinin ohomiyyati
haqqinda comiyyatdo moagsadyonlii maariflondirms iglorinin aparilmamast;

9. Kisilarin 6z salahiyyatlorinin boliisdiirmasi arzularinin olmamast;

10. Qorar gobulu soviyyesindo gadinlarin istiraki mexanizminin tokmillogdirilmosindo qadin
QHT-larin zoif istiraki;
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11. Bu sahodo dovlot orqanlar1 vo votondas comiyyoti qurumlar1 arasinda dialoqun vo
omokdasligin zaif olmast;
12. Qadinlarin iqtisadi resurslarin zaif olmasi.

Qadin liderliyinin formalar: siyasi, iqtisadi, ictimaidir.

e Siyasi formaya - qadmnlarn dévlot hakimiyystinin ali vo yerli Qanunverici vo Icraedici
orqanlarinda, o ciimlodon qadin dovlet rohbarlori, siyasi partiyalarin, BMT va s. kimi
beynolxalq toskilatlarin rohborliyinds olmasi aid edilir.

e lqtisadi forma - gadinlarin iqtisadi masalalorlo mosgul olan milli dévlat organlarinda aparici
movqge tutmasi, o climlodon, idaro, miiossiso vo toskilatlarda rohbor, yiiksok idaroetmo
niganina malik beynoalxalq vo regional maliyyo miiossisalorindo is¢i olmasidir.

¢ Qadmn liderliyin ictimai formasi - qadinlarin votondas comiyyati sferalarinda, 6ziiniiidars
orqanlarinda, QHT-nin ictimai horokatlarinda, kiitlovi informasiya vasitolorindo tomsil
olunmasidir.

BMT-nin “Qadnlarin siyasi hiiquqlart haqqinda” Konvensiyasina (1953-cii il) miivafiq
olaraq, “qadinlar agiq secgkilor tolob edon, milli ganunlarla tosis edilmis qurumlara kisilorlo
borabor sortlorlo secgilo bilorlor” (Madds 2) vo bu ciir sortlorlo “qadinlar ictimai-dovlot
xidmotlorindo vozifo tutmaq hiiququna malikdirlir” (Madds 3). 1979-cu ildo BMT torafindon
gobul edilmis “Qadinlara garst miinasibotdo ayri-seckiliyin biitiin formalarmin logv olunmasi
haqqinda” Konvensiya biitlin dovlotlorin qarsisina dovlot siyasotinin islonmosi vo hoyata
kecirilmosindo gadinlarin kisilorlo borabor sortlordo tomsil olunmasina nail olmaq, gadinlarin
borabor omok haqqi imkanlarin1 tomin etmok 6hdoliyi qoyur. Qadinlarin Voziyyotino dair IV
Umumdiinya Konfransmin Foaliyyot Platformasinda (Pekin, 1995-ci il) gdstarilir ki, qorarlarin
hazirlanmasinda qadin vo kisilorin boraborhiiquqlu istiraki demokratiyan1 méhkomlondirir vo
onun ¢arcivasinds faaliyyet imkanlarini geniglondirir.

Ugurun zirvosino ¢atmaga calisan qadin liderlori siradan ¢ixaran, goriinmoz, lakin real
mane - siliso tavandir. Kisilor ii¢lin bu ciir manes moévecud deyil. Voziyyati doyismok mogsadilo
ABS-da vo Qorbi Avropada bir ¢ox toskilatlar ictimai fikrin tozyiqi altinda “borabor imkanlar
siyasoti” adlanan siyasot hoyata kegirirlor. Ancaq aydin olur ki, bu siyasot realligda hoyata
kecirilorkon vo is yerindo kisi personali torofindon miigavimotlo qarsilanir. Qadinin rohbarlik
yolunda ciddi rolu cinslorin sosializasiyasi ilo bagli maneslor oynayir: insanlarin oksoriyyati
gadinin asag1 siyasi statusa malik olmasinda sosial hagsizliq goérmiirlor. Qadin liderlorin
keyfiyyatlor sirasina gore kisi homkarlarindan forqlonmomoklarine baxmayaraq, onlarin liderlik
rolu {Uiglin yararsizligi haqqinda sabit tosovviirlor movcuddur. Diinyanin miixtolif 6lkolorindo
gadinlarin sosiallagmasi elo sokildo bas verib vo hazirda da bas verir ki, onlarin 6z karyerasini vo
siyasi cohdlorini giliclondiron xiisusi ambisiyalar inkisaf etmir. Qadinlar {igiin liderlik moktobi
QHT olub. QHT-ys iizvliikds opponentlor torafindon bu ciir qarsidurma movecud deyil, ona gors
ki, QHT siyasi foaliyyatlo masgul olmur. Qorar qobul edilmasinds kisilorin {istiinliiyli ona gatirib
cixarir ki, qadin maraqlari nozoro alinmir. Bu, onlarin, onsuz da, boraborsizliyo malik
movgelorini  zoiflodir vo movcud gender rollarinin aradan gotliriilmosinin  garsisin1  alir.
Qadimlarin goerar gobulunun biitiin soviyyalorinde irali ¢okilmasi - istor qadinlarin 6ziindan,
istarso do dovlotdon soy tolob edon strategiyalarin islonmasini tolob edir.

Deyinonlordon belo gonaoto golmok olar ki, qadin lider ola bilor. Ancaq bunun tigiin o, ilk
ndvbado 6z hiiquqglarini bilmali vo onlardan 6z foaliyyatlorindo diizgiin istifado etmolidirlor.

Beynolxalq analitiklor isbat ediblor ki, siyasi strukturlarda qadinlarin tomsil olunma faizi

20 % don az olmamaq sorti ilo tomin olunarsa, dovlstda, igtisadi baximdan soviyyasi asagi olan
insanlarin voziyyati, tohsil va sohiyyo sahalorinin inkisafinda real doniislor miisahido edilir.
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Qadinlarin liderlik bacariqlarinin inkisaf etdirilmoasi

e (Qadinlarin toskilatlanma mexanizmlari;
e Siyasi partiyalarda qadinlar;

e Votondas comiyyetinds qadin QHT-lor;
e Yerli icmalarda qadinlar.

Qadimlarin liderlik bacariglarinin inkisaf e
etdirilmosi tiglin no etmok lazimdir? Qadinlara
no qodor kurslar kecirilss do, no qgodor
maariflondirmalor aparilsa da, yeno do onlarin
liderlik bacariglarin inkisaf etdirilmosi {igiin
azdir. Qadmlar lider bacariglarinin inkisaf
etdirilmasinds an go6zal yolu var, o da qadinlarin
toskilatlanmasidir. QHT-do \) siyasi
partiyalarda foal olmalidirlar. No qodor ¢ox foal olsalar, no godor ¢ox islosalor toskilatlanma
mexanizmlari bir o godar giiclii olar.

Mogsad evdar qadinlar1 vo ya gozol bir miiollimi lider etmok, siyasot¢i etmok deyil,
sadoco olaraq siyasati segonlora, xiisusilo gabiliyyati, biliyi, savadi, liderlik bacarigi olan gadinin
ogor meyli varsa, istoyi varsa, ona dostok olmaqdir. Homginin liderlik bacarigi olan, potensiali
olan qadinlara komok etmokdir. O yolu kegmok istoyon, qorxan, g¢okinon gadinlara dostok
vermokdir.

Qadinlar homiso karyera yarismasina c¢ixirlarsa, Ozlorino inanmalidir vo 06ziino
glivonmolidir. Tokco siyasi partiyalar vo ictimai toskilatlar azdir. Cox hallarda siz icma vo icma
koklii togkilatlar soviyyasindo 6ziiniizii gdstormolisiniz, yoni foal olmalisiniz.

Qadinlarin toskilatlanmasi maosalolori ¢ox ciddi vo vacib bir vasitadir. Belo ki, bu
toskilatlanma gadinlara 6z mogsadlorine ¢atmaq tiglin yeni vo olavo giic vo resurs verir. Eyni
zamanda, qadinlarin 6z liderlik bacariglarini inkisaf etdirmoyo olverisli sorait yaradir.
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Manbaloar:
www.egitishim.com.tr
www.ekonomiturk.blogspot.com
www.kadimdostlar.com
www.eylem.com
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www.banker.az
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www.colart.az
www.uluchay.org
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